
คำนำ 

การบริหารความเส่ียงเป็นหน้าท่ีของทุกคนในองค์กร ต้ังแต่ผู้บริหารท้องถิ่นจนถึงเจ้าหน้าท่ีทุกระดับ 
เพราะการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพ ต้องเริ่มต้ังแต่การกำหนดกลยุทธ์ด้วยการมองภาพรวมทั้งหมดของ
องค์กร โดยคำนึงถึงเหตุการณ์หรือปัจจัยเส่ียงท่ีสามารถส่งผลกระทบต่อมูลค่ารวมขององค์กรแล้วกำหนด
แผนการจัดการความเส่ียง เพื่อให้ความเส่ียงองค์กรอยู่ในระดับท่ีสามารถยอมรับและจัดการได้ เพื่อสร้าง
หลักประกันท่ีองค์กรจะสามารถบรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ คณะทำงานบริหารจัดการความเส่ียงเทศบาลตำบลผ่ึง
แดด ได้จัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปีงบประมาณ 2566 ขึ้น  

เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงานการทุกสำนัก/กอง ฝ่าย มีความเข้าใจถึงกระบวนการบริหาร
จัดการความเส่ียง สามารถดำเนินการบริหารความเส่ียงตามกระบวนการบริหารความเส่ียงท่ีได้กำหนดไว้ในแผน 
ซึ่งเป็นการลดมูลเหตุและโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย ให้ระดับความเส่ียงและขนาดของความเสียหายท่ีจะเกิด
ขึ้นอยู่ในระดับท่ีสามารถยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ แผนบริหารความเส่ียง
นี้ จะบรรลุวัตถุประสงค์ตามความคาดหวังได้ก็ต่อเมื่อได้มีการนำแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมของ
ผู้บริหารท้องถิ่นและเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานทุกสำนัก/กอง ฝ่าย ท่ีจะให้ความร่วมมือในการนำไปดำเนินการต่อ 
และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนบริหารความเส่ียงฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์แก่การปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง
ทุกระดับ รวมทั้ง เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางานของเทศบาลตำบลผ่ึงแดด ต่อไป  
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บทที่ 1 
บทนำ 

1.1 หลักการและเหตุผล  
               การบริหารความเส่ียงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีท่ีจะช่วยให้
การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่าง ๆ อาทิ การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและ
ประเมินผลการ ปฏิบัติงานตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้นและลดการ
สูญเสียและโอกาสที่ทำให้เกิดความเสียหายแก่องค์กรภายใต้สภาวะการดำเนินงานของทุก ๆ องค์กรล้วนแต่มี
ความเสี่ยง ซึ ่งเป็นความไม่แน่นอนที ่อาจจะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์ กร จึง
จำเป็นต้องมีการจัดการความเสี่ยงเหล่านั้นอย่างเป็นระบบ โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยเสี ่ยงใดบ้างท่ี
กระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น 
จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ 
พ.ศ. 2561 มาตรา 76 “ได้กำหนดให้หน่วยงานรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการ
บริหารจัดการความเสี่ยงโดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด” และหนังสือ
กระทรวงการคลังท่ี กค 0409/ว 23 ลงวันท่ี 19 มีนาคม 2562                                                                                                                                 
                ดังนั้น คณะทำงานบริหารจัดการความเส่ียง เทศบาลตำบลผ่ึงแดด จึงได้จัดทำแผนบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขึ้น สำหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุม
กิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินการต่าง ๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายให้
ระดับของความเสี่ยง และผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับการประเมิน ควบคุม
และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ  
         1.2 วัตถุประสงค์ของแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
         1) เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงาน เข้าใจหลักการและกระบวนการบริหารจัดการความ
เส่ียง  

       2) เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบข้ันตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารจัดการความ
เส่ียง  

       3) เพื่อให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเส่ียงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
       4) เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการความเส่ียง  
       5) เพื่อเป็นเครื่องมือในการส่ือสารและสร้างความเข้าใจตลอดจนเช่ือมโยงการบริหารจัดการความ

เส่ียงกับกลยุทธ์  
       6) เพื่อลดโอกาสและผลกระทบของความเส่ียงท่ีจะเกิดขึ้นกับองค์กร 

        1.3 เป้าหมาย  
       1) ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงาน มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารจัดการความเส่ียงเพื่อ 

งานตามยุทธศาสตร์  
       2) ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเส่ียง วิเคราะห์ความเส่ียง ประเมินความ

เส่ียง และจัดการความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้  
       3) สามารถนำแผนบริหารความเส่ียงไปใช้ในการบริหารงานท่ีรับผิดชอบ  
       4) เพื่อพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการดำเนินงานภายในองค์กรอย่างต่อเนือ่ง  
        5) ความรับผิดชอบต่อความเส่ียงและการบริหารความเส่ียงถูกกำหนดขึ้นอย่างเหมาะสมท่ัวทั้ง

องค์กร  
        6) การบริหารความเส่ียงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร  
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1.4 ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง  
การดำเนินการบริหารความเส่ียงจะช่วยให้ผู้บริหารท้องถิ่นมีข้อมูลท่ีใช้ในการตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้นและทำ 

ให้องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถานการณ์ท่ีไม่คาดคิดหรือสถานการณ์ท่ีอาจทำให้
องค์กรเกิดความเสียหายประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับจากการดำเนินการบริหารจัดการความเส่ียง มีดังนี้ 

 1) เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี การบริหารความเส่ียงจะช่วยคณะทำงาน 
บริหารความเส่ียงและผู้บริหารท้องถิ่นทุกระดับตระหนักถึงความเส่ียงหลักท่ีสำคัญ และสามารถทำหน้าท่ีในการ
กำกับดูแลองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

 2) สร้างฐานข้อมูลท่ีมีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร การบริหารความเส่ียงจะ 
เป็นแหล่งข้อมูลสำหรับผู้ริหารท้องถิ่นในการตัดสินใจด้านต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารจัดการความเส่ียงซึ่งต้ังอยู่
บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กรรวมถึงระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้  

3) ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเส่ียงต่าง ๆ ท่ีสำคัญได้ท้ังหมด การบริหารความเส่ียงจะทำให้ 
บุคลากรภายในองค์กรมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความเส่ียงสำคัญท่ี
ส่งผล กระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเส่ียงธรรมมาภิบาล 

4) เป็นเครื่องมือที่สำคัญในการบริหารงาน การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่จะช่วยให้
ผู้บริหารท้องถิ่นสามารถม่ันใจได้ว่าความเส่ียงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือ
ที่สำคัญของผู้บริหารท้องถิ่นในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่าง ๆ เช่น การวางแผนการกำหนดกล
ยุทธ์ การติดตาม ควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การดำเนินงานของสถาบันเป็นไปตามเป้าหมายท่ี
กำหนดและสามารถปกป้องผลประโยชน์ รวมทั้งเพิ่มมูลค่าแก่องค์กร  

5) ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารจัดการความเส่ียงทำให้รูปแบบการ 
ตัดสินใจในระดับการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยท่ีผู้บริหาร
ท้องถิ่นมี ความเข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับความเส่ียงอย่างชัดเจน  

6) ช่วยให้การพัฒนาและการจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การจัดสรร 
ทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาในระดับความเส่ียงในแต่ละกิจกรรมและเลือกใช้มาตรการในการ
จัดการบริหารความเส่ียง เช่น การใช้ทรัพยากรสำหรับความเส่ียงกิจกรรมต่าง ๆ และกิจกรรมท่ีมีความเส่ียงสูงท่ี
แตกต่างกัน หรือการเลือกมาตรการในแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากรแตกต่างกัน เป็นต้น  

1.5 นิยามความเสี่ยง 
  1. ความเส่ียง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระทำใด ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นภายในสถานการณ์ท่ีไม่
แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ท้ังท่ีเป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความ
ล้มเหลวหรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ท้ังในด้านยุทธศาสตร์ การปฏิบัติงาน 
การเงิน และการบริหาร ซึ่งอาจเป็นผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้ โดยวัดจากผลกระทบ (impact)ท่ีได้รับและ
โอกาสท่ีจะเกิด(Likelihood) ของเหตุการณ์ลักษณะของความเส่ียงสามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ส่วนดังนี้  

1) ปัจจัยเส่ียง คือ สาเหตุท่ีจะทาให้เกิดความเส่ียง  
2) เหตุการณ์เส่ียง คือ เหตุการณ์ท่ีส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือนโยบาย  
 
 

/3) ผลกระทบของความเส่ียง…. 
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3) ผลกระทบของความเส่ียง คือความรุนแรงของความเสียหายท่ีน่าจะเกิดขึ้นจากเหตุการณ์เส่ียง  

2. การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 
 การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการการที่ใช้ในการบริหารจัดการปัจจัยและควบคุมกิจกรรม

รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ เพื่อให้โอกาสที่จะเหตุการณ์เสี ่ยงลดลงหรือส่งผลกระทบของความ
เสียหายจากเหตุการณ์ความเส่ียงลดลงอยู่ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ 

 

 3. ระบบบริหารความเสี่ยง (Risk Management system) 
     ระบบบริหารความเส่ียง หมายถึง ระบบการบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรมรวมท้ังกระบวนการ

ดำเนินงานต่าง ๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที ่องค์กรจะเกิดความเสียหายให้ระดับความเสี่ยงและ
ผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ประเมินได้ควบคุมได้และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ
โดยคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมายทั้งในด้านกลยุทธ์การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงิน และชื่อเสียงขององค์กร
เป็นสำคัญ โดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการบริหารความเส่ียงจากหน่วยงานทุกระดับท้ังองค์กร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
/บทท่ี 2…… 
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บทที่ 2 

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 
2.1 แนวทางการดำเนินงานและกลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง 

2.1.1 แนวทางดำเนินงานในการบริหารความเส่ียงของเทศบาลตำบลผ่ึงแดด แบ่งเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 การเร่ิมต้นและพัฒนา 
1) กำหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียงของเทศบาลตำบลผ่ึงแดด 
2) ระบุปัจจัยเส่ียง และประเมินโอกาส ผลกระทบจากปัจจัยเส่ียง 
3) วิเคราะห์และจัดลำดับความสำคัญของปัจจัยเส่ียงจากการดำเนินงาน 
4) จัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงของปัจจัยเส่ียงท่ีอยู่ในระดับสูง (High) และสูงมาก 

(Extreme) รวมทั้งปัจจัยเส่ียงท่ีอยู่ในระดับปานกลาง (Medium) ท่ีมีนัยสำคัญ 
5) ส่ือสารทำความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเส่ียงให้ผู้ปฏิบัติงานของเทศบาลรับทราบ 

และสามารถนำไปปฏิบัติได้ 
6) รายงานความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง 
7) รายงานสรุปการประเมินผลความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความ

เส่ียง 
                     ระยะที่ 2 การพัฒนาสู่ความยั่งยืน 

1) ทบทวนแผนบริหารจัดการความเส่ียงในปีท่ีผ่านมา 
2) พัฒนากระบวนการบริหารจัดการความเส่ียงสำหรับความเส่ียงแต่ละประเภท 
3) ผลักดันให้มีการบริหารความเส่ียงท่ัวทั้งองค์กร 
4) พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการดำเนินงานตามกระบวนการบริหารจัดการความ

เส่ียง 
2.1.2 กลไกการบริหารจัดการความเส่ียง ประกอบด้วย 

1) ผู้บริหารท้องถิ่น มีหน้าท่ีแต่งต้ังคณะทำงานบริหารจัดการความเส่ียง ส่งเสริมให้มีการ
บริหารจัดการความเส่ียงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม รวมทั้งพิจารณาให้ความเห็นชอบหรืออนุมัติแผนการ
บริหารความเส่ียงเพื่อนำไปปฏิบัติต่อไป 

2) คณะทำงานบริหารจัดการความเส่ียง มีหน้าท่ีดำเนินการให้มีระบบการบริหารจัดการความ
เส่ียง จัดทำแผนบริหารความเส่ียง รายงานและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 
รวมทั้งทบทวนแผนการบริหารความเส่ียงเพื่อปรับปรุงการดำเนินงานต่อไปในอนาคต 

3) ผู้ปฏิบัติงาน หรือเจ้าหน้าท่ี กอง/ฝ่าย ของเทศบาลตำบลผ่ึงแดด มีหน้าท่ีสนับสนุนข้อมูลท่ี
เกี่ยวข้องให้กับคณะทำงานบริหารจัดการความเส่ียง และให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหาร
จัดการความเส่ียง 
2.2 โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 

โครงสร้างการบริหารจัดการความเส่ียง ประกอบไปด้วย การกำกับดูแล การตัดสินใจ การจัดทำแผนการ
ติดตามประเมินผล และการสอบทาน ซึ่งในแต่ละองค์ประกอบมีอำนาจหน้าท่ีดังนี้ 

2.2.1 คณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียง 
1) ส่งเสริมให้มีการดำเนินงานบริหารจัดการความเส่ียงเทศบาลตำบลผ่ึงแดด 
2) ให้ความเห็นชอบและให้ข้อเสนอแนะต่อระบบและแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 
3) รับทราบผลการบริหารความเส่ียงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

/2.2.2 คณะกรรมการ….. 
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2.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบและประเมิน 

1) ส่งเสริมและสนับสนุนให้การบริหารความเส่ียงเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินงานเพื่อเพิ่ม 
มูลค่าให้กับองค์กร 

2) รับทราบผลการบริหารความเส่ียงและให้ข้อเสนอแนะเพื่อพฒันาระบบการบริหารความ 
เส่ียงของเทศบาลตำบลผ่ึงแดด 

3) กำกับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบการบริหารจัดการความเส่ียง 
2.2.3 ผู้บริหารท้องถิ่น 

1) แต่งต้ังคณะทำงานบริหารจัดการความเส่ียง 
2) ส่งเสริมและติดตามให้มีการบริหารความเส่ียงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 
3) พิจารณาให้ความเห็นชอบและอนุมัติแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 
4) พิจารณาผลการบริหารความเส่ียงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

2.2.4 หน่วยตรวจสอบภายใน 
1) สอบทานกระบวนการบริหารความเส่ียง 
2) นำเสนอผลการบริหารความเส่ียงให้คณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินรับทราบ 

และให้ข้อเสนอแนะ 
2.2.5 คณะทำงานบริหารจัดการความเส่ียง 

1) จัดให้มีระบบและกระบวนการบริหารความเส่ียงท่ีเป็นระบบมาตรฐานเดียวกันท้ังองค์กร 
2) ดำเนินการตามกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง และการปฏิบัติตามมาตรการลด 

และควบคุมความเส่ียง 
3) รายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียงท่ีสำคัญ เสนอต่อ 

ผู้บริหารท้องถิ่นเพื่อพิจารณา 
2.2.6 เจ้าหน้าท่ีกอง/ฝ่าย 

1) สนับสนุนข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องให้กับคณะทำงานบริหารจัดการความเส่ียง 
2) ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารจัดการความส่ียง 
2.3 คณะทำงานบริหารจัดการความเส่ียง 

เทศบาลตำบลผ่ึงแดด ได้มีการแต่งต้ังคำส่ังคณะทำงานบริหารจัดการความเส่ียงตามส่ังเทศบาลตำบลผ่ึง
แดด โดยมีองค์ประกอบและอำนาจหน้าท่ี ดังต่อไปนี้ 

1. ปลัดเทศบาลตำบลผ่ึงแดด ประธานกรรมการ  
2. ผู้อำนวยการกองคลัง กรรมการ 
3. ผู้อำนวยการกองช่าง กรรมการ 
4. หัวหน้าสำนักปลัด กรรมการ/เลขานุการ 
มีหน้าท่ีตามหลักเกฑณ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงสำหรับหน่วยงานของรัฐ ข้อ 5 ดังนี้ 
(1) จัดทำแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 
(2) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 
(3) จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 
(4) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 
 

/บทท่ี 3……. 
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บทที่ 3 

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
กระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง เป็นกระบวนการท่ีใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมินและจัดลำดับ

ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการดำเนินงานขององค์กรรวมทั้งการจัดทำแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ซึ่ง
เทศบาลตำบลผ่ึงแดด มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง 6 ขั้นตอนหลัก ดังนี้  

1. ระบุความเส่ียง เป็นการระบุเหตุการณ์ใดๆ ท้ังท่ีมีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุวัตถุประสงค์โดยต้อง
ระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดขึ้นที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร 

 2. ประเมินความเส่ียง เป็นการวิเคราะห์ความเส่ียงและจัดลำดับความเส่ียง โดยพิจารณาจากการ
ประเมินโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานท่ีได้
กำหนดไว้ ทำให้การตัดสินใจจัดการความเส่ียงเป็นไปอย่างเหมาะสม  

3. จัดการความเส่ียง เป็นการกำหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเส่ียง
ที่สูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริงและควรต้อง
พิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนท่ีต้องใช้ลงทุนในการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้น
กับประโยชน์ท่ีจะได้รับด้วย  

4. รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียง
ท่ีได้ดำเนินการท้ังหมดตามลำดับให้ฝ่ายบริหารรับทราบและให้ความเห็นชอบดำเนินการตามแผนบริหารจัดการ
ความเส่ียง  

5. ประเมินผลการบริหารจัดการความเส่ียง เป็นการประเมินการบริหารความเส่ียงประจำปีเพื่อให้มั่นใจ
ว่าองค์กรมีการบริหารความเส่ียงเป็นไปได้อย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผลมาตรการหรือกลไก
การ ควบคุมความเส่ียง (Control Activity) ท่ีดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นได้จริงและ
อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให้ความเส่ียงท่ียังเหลืออยู่หลังมี
การจัดการ (Residual Risk) อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเส่ียงอย่างต่อเนื่อง  

6. ทบทวนการบริหารจัดการความเส่ียง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเส่ียง
ทุกขั้นตอน เพื่อพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น  

3.1 การระบุความเสี่ยง  
เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยต้องคำนึงถึง

ความเส่ียงท่ีมีสาเหตุมาจากปัจจัยท้ังภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ขององค์กรหรือผลการปฏิบัติงานท้ังในระดับองค์กรหรือระดับกิจกรรม ในการระบุปัจจัยเส่ียงจะต้องพิจารณาว่า
มีเหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาดความเสียหายและไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ท่ีกำหนด รวมทั้ง มีทรัพย์สินใดท่ีจำเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษา     

ดังนั้น จึงจำเป็นต้องเข้าใจในความหมายของความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง และประเภทความเส่ียงก่อนท่ีจะ 
ดำเนินการระบุความเส่ียงได้อย่างเหมาะสม       

3.1.1 ความเสี ่ยง (Risk) หมายถึงเหตุการณ์หรือการกระทำใด ๆ ที ่อาจเกิดขึ ้นภายใน
สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือ
ก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร และเป้าหมายตาม
แผนปฏิบัติงาน  

/3.1.2 ปัจจัยเส่ียง….. 
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3.1.2 ปัจจัยเส่ียง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุท่ีมาของความเส่ียง ท่ีจะทำให้

ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั ้นจะเกิดขึ้นที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้
อย่างไร และทำไม  ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และกำหนด
มาตรการลดความเส่ียงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง โดยปัจจัยเส่ียงแบ่งได้ 2 ด้าน ดังนี้  

1) ปัจจัยภายนอก คือ ความเส่ียงท่ีไม่อาจสามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร อาทิเศรษฐกิจ 
สังคม การเมือง กฎหมาย คู่แข่ง เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ ส่ิงแวดล้อม 

 2) ปัจจัยเส่ียงภายใน คือ ความเส่ียงท่ีสามารถควบคุมได้โดยองค์กร อาทิกฎระเบียบข้อบังคับ
ภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารและการจัดการ ความรู้/ความสามารถของบุคลากร 
กระบวนการทำงาน ข้อมูล/ ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ/ อุปกรณ์ 

 3.1.3 ประเภทความเส่ียง แบ่งเป็น 4 ประเภท ได้แก่  
1) ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ กลยุทธ์

เป้าหมาย พันธกิจ ในภาพรวมขององค์กร ท่ีอาจก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงหรือการไม่บรรลุผลตามเป้าหมายใน
แต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์กร 

 2) ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) เป็นความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับประเด็น
ปัญหาการปฏิบัติงานประจำวัน หรือการดำเนินงานปกติท่ีองค์กรต้องเผชิญเพื่อให้บรรลุ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
ความเส่ียงด้านนี้ อาทิ การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานโดยไม่มีผังการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน หรือไม่มี
การมอบหมายอำนาจ หน้าท่ีความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  

3) ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk) เป็นความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารและ
ควบคุมทางการเงิน และการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ผลกระทบทางการเงินท่ีเกิด
จากปัจจัยภายนอก อาทิ ข้อบังคับเกี่ยวกับรายงานทางการเงินของหนว่ยงานท่ีเกี่ยงข้อง ได้แก่ กรมบัญชีกลาง 
สำนักงานการตรวจแผ่นดิน สำนักงบประมาณ รวมทั้งการจัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสม  

4) ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) เป็นความ
เส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับประเด็นกฎหมาย ระเบียบ การปกป้องคุ้มครองผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียการป้องกัน
ข้อมูลรวมถึงประเด็นทางด้านกฎระเบียบอื่น ๆ การระบุความเสี่ยงควรเริ ่มด้วยการแจกแจงกระบวนการ
ปฏิบัติงานที่จะทำให้บรรลุวัตถุประสงค์ที ่กำหนดไว้แล้วจึงระบุปัจจัยเสี ่ยงที่มีผลกระทบต่อกระบวนการ
ปฏิบัติงานนั้น ๆ ทำให้เกิดความผิดพลาด ความเสียหาย และเสียโอกาสปัจจัยเส่ียงนั้นควรจะเป็นต้นเหตุท่ีแท้จริง
เพื่อที่จะสามารถนำไปใช้ประโยชน์ในการหามาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้ ทั ้งนี ้การระบุความเสี่ยง 
สามารถดำเนินการได้หลายวิธี อาทิ จากการวิเคราะห์ กระบวนการทำงาน การวิเคราะห์ทบทวนผลการ
ปฏิบัติงานที่ผ่านมา การประชุมเชิงปฏิบัติการ การระดมสมอง การเปรียบเทียบกับองค์กรอื่น การสัมภาษณ์ 
แบบสอบถาม  

3.2 การประเมินความเสี่ยง  
การประเมินความเส่ียงเป็นกระบวนการท่ีประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และการจัด

ระดับความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการทำงานของหน่วยงานหรือขององค์กร  
3.2.1 การกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน เป็นการกำหนดเกณฑ์การประเมินความเส่ียง 

ได้แก่ ระดับโอกาสที่เกิดความเสี่ยง (Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับ
ของความเสี่ยง (Degree of RisK) โดยคณะทำงานบริหารความเสี่ยงได้กำหนดหลักเกณฑ์ในการให้คะแนน 
ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood)และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ไว้  5 ระดับ คือ 
น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูงและสูงมาก ดังนี้ 
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หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบ 

๑.โอกาสที่จะเกิด(Likelihood:L)หมายถึง ความถ่ีหรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงซ่ึงจำแนกเปน็ 5 
ระดับ คือ 
 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก 1 เดือนต่อครั้ง/เกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 สูง 1-6เดือนต่อครั้ง/เกิดขึ้นเป็นค่อนข้างบ่อย 
3 ปานกลาง ๑ ปีต่อครั้ง/เกิดขึ้นนานๆครั้ง 
2 น้อย 2-3 ปีต่อครั้ง/เกิดขึ้นเป็นค่อนข้างบ่อย 
1 น้อยมาก 5 ปีต่อครั้ง/เกิดขึ้นได้ในกรณียกเว้น 

 
2.ผลกระทบ(Impact:I) หมายถึงขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความ
เสี่ยง จำแนกเปน็ 5 ระดับ คือ 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 รุนแรงท่ีสุด เกิดความเสียหายร้อยละ 25 ของงบประมาณการดำเนินงานในแผนงาน
โครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อช่ือเสียง ทรัพย์สินอย่างมหันต์/การบาดเจ็บถึง
ชีวิต 

4 รุนแรงมาก เกิดความเสียหายร้อยละ 20 ของงบประมาณการดำเนินงานในแผนงาน
โครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อช่ือเสียง ทรัพย์สินอย่างมาก/การบาดเจ็บ
สาหัสถึงขั้นทุพลภาพไม่สามารถทำงานได้ 

3 ปานกลาง เกิดความเสียหายร้อยละ 15 ของงบประมาณการดำเนินงานในแผนงาน
โครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อช่ือเสียง ทรัพย์สินปานกลาง/การบาดเจ็บ
สาหัสถึงขั้นหยุดงาน 

2 น้อย เกิดความเสียหายร้อยละ 10 ของงบประมาณการดำเนินงานในแผนงาน
โครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อช่ือเสียง ทรัพย์สินพอสมควร/การบาดเจ็บ
อย่างรุนแรง 

1 น้อยมาก เกิดความเสียหายร้อยละ 5 ของงบประมาณการดำเนินงานในแผนงาน
โครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อช่ือเสียง ทรัพย์สินเล็กน้อย/ได้รับบาดเจ็บไม่
รุนแรง 

 
3. ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk : D) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงท่ีได้จากการประเมินโอกาส 
และผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง มีค่าเป็นเชิงปริมาณ ซ่ึงคานวณได้จากสูตรดังนี้ 
ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง หรือ D = L X I 

 
 
 
 
 

/3.1 การประเมิน….. 
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3.3 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
เป็นการนำความเส่ียงและปัจจัยเส่ียงแต่ละปัจจัยท่ีระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ท่ีจะเกิด

เหตุการณ์ความเส่ียงต่าง ๆ และประเมินความรุนแรงของผลการะทบหรือมูลค่าความเสียหาย (Impact) จาก
ความเส่ียง เพื่อให้เห็นถึงระดับความเส่ียงท่ีแตกต่างกัน ทำให้สามารถกาหนดการควบคุมความเส่ียงได้อย่าง
เหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่าถูกต้องภายใต้งบประมาณ กำลังคนหรือ
เวลาท่ีมีจากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานท่ีกาหนดไว้ข้าวต้น ซึ่งมีข้ันตอนดำเนินการดังนี ้

1. พิจารณาโอกาส ความถี่ ในเหตุการณ์ต่าง ๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส ความถ่ีท่ีจะเกิดขึ้นมากน้อย
เพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีกำหนด 

2. พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียง (Impact) ท่ีมีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความ
รุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีกำหนด 

3.4 การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
เทศบาลตำบลผ่ึงแดด ได้พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และระดับผลกระทบ

(Impact) ของแต่ละปัจจัยแล้วนาผลท่ีได้มาพิจารณา ความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงและ
ผลกระทบจะเกิดความเส่ียงในระดับใด (ระดับความเส่ียง = โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ x ผลกระทบท่ีจะเกิด
ความเสียหาย) ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับความเส่ียง คือ 

1. ระดับความเส่ียงต่าง (Low) คะแนนระดับความเส่ียง 1-2 คะแนน หมายถึง ระดับความเส่ียงท่ี
ยอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความเส่ียง 

2. ระดับความเส่ียงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเส่ียง 3-9 คะแนน หมายถึง ระดับความ
เส่ียงท่ียอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพื่อป้องกันมิให้ความเส่ียงเพิ่มมากขึ้นไปอยู่ในระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ 

3. ระดับความเส่ียงสูง (high) คะแนนระดับความเส่ียง 10-15 คะแนน หมายถึง ระดับ ความเส่ียงท่ีไม่
สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความเส่ียงเพื่อให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

4. ระดับความเส่ียงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเส่ียง 16-25 คะแนน หมายถึง ระดับความ
เส่ียงท่ีไม่สามารถยอมรับได้ จำเป็นต้องเร่งจัดการความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ทันที 

ประเภทความเสี่ยง 
Strategic Rick : S = ด้านกลยุทธ์ 
Operational Rick : O = ด้านการดำเนินงาน 
Financial Rick : F = ด้านการเงิน 
Compliance Rick : C = ด้านกฎหมาย/กฎระเบียบ 
การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบายแนวทาง หรือขั้นตอนปฏิบัติต่าง ๆ ซึ่งกระทำเพื่อลดความ

เส่ียง และทำให้การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ มีดังนี้ 
1. การควบคุมเพื่อการป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมท่ีกาหนดขึ้นเพื่อป้องกันไม่ให้

เกิดความเส่ียงและข้อผิดพลาดต้ังแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กร การแบ่งแยกหน้าท่ี การ
ควบคุมการเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน เป็นต้น 

2. การควบคุมเพื ่อตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธ ีการควบคุมที ่กาหนดขึ ้นเพื ่อค้นพบ
ข้อผิดพลาดท่ีเกิดขึ้นแล้ว เช่น การสอบทาน การวิเคราะห์ การยืนยันยอดการตรวจรับ การรายงานข้อบกพร่อง 
เป็นต้น 

3. การควบคุมโดยการช้ีแนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมท่ีส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิด  
 
 



        /ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์…….. 
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ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี การะประกาศเกียรติคุณ เป็นต้น 
4. การควบคุมเพื่อการแก้ไข เป็นวิธีการควบคุมท่ีกำหนดขึ้นเพื่อแก้ไขข้อผิดพลาดท่ีเกิดขึ้นให้ถูกต้อง 

หรือเพื่อหาวิธีแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดช้าอีกในอนาคต 
 

3.5 การจัดการความเสี่ยง 
แนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงมีหลายวิธี และสามารถปรับเปล่ียนให้เหมาะสมกับสถานการณ์

ขึ้นอยู่กับดุลพินิจของคณะกรรมการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง แต่อย่างไรก็ตามแนวทางการบริหารจัดการ
ความเส่ียงนั้น ต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบความเส่ียงทางเลือกหรือยุทธศาสตร์ในการจัดการความเส่ียง 
โดยเทศบาลตำบลผ่ึงแดด มีวิธีการบริหาร/จัดการความเส่ียง 4 แนวคิดหลัก (4T’S) ซึ่งมีหลายละเอียดดังนี้ 

 

วิธีการบริหาร/จัดการความเสี่ยง ศัพท์ที่นิยมใช้ทั่วไป
(กรมบัญชีกลาง) 

แนวคิด 4 T 

1.การยอมรับความเส่ียง หมายถึงการตก
ลงกันท่ียอมรับ เนื่องจากไม่คุ้มค่าในการ
จัดการหรือป้องกัน แต่การเลือกบริหาร
ความเส่ียงด้วยวิธีนี้ต้องมีการติดตามเฝ้า
ระวังอย่างสม่ำเสมอ 

Risk Acceptance(Accept) Take 

2.การลด/การควบคุมความเส่ียง หมายถึง
การปรับปรุงระบบการทำงานหรือ
ออกแบบวิธีการทำงานแบบใหม่ เพื่อลด
โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย หรือลด
ผลกระทบท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากความเส่ียง
ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เช่น การจัด
อบรมพนักงาน การจัดทำคู่มือปฏิบัติงาน 

Risk Reduction(Control) Treat 

3.การกระจายความเส่ียงหรือโอนความ
เส่ียง หมายถึง การกระจายหรือการถ่าย
โอนความเส่ียงให้หน่วยงานอื่นช่วยแบ่ง
ความรับผิดชอบไป เช่น การทำประกันภัย
กับบริษัทภายนอกหรือการจ้าง
บุคคลภายนอกดำเนินการแทน
(Outsource) 

Risk Sharing(Transfer) Transfer 

4.การหลีกเล่ียงความเส่ียง หมายถึงการ
จัดการกับความเส่ียงท่ีอยู่ในระดับสูงมาก
และไม่อาจยอมรับได้จึงตัดสินใจยกเลิก
โครงการ/กิจกรรมท่ีจะก่อให้เกิดความ
เส่ียงนั้นไป 

Risk Ad avoidance(Ad 
void) 

Terminate 
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3.6 การรายงานผลและการติดตาม  
หลังจาการจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงและมีการดำเนินตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงานและ

ติดตามผลเป็นระยะ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการดำเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมายใน
การติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพ และความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยงรวมทั้งติดตามผล
การจัดการความเส่ียงท่ีได้มีการดำเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหารความเส่ียงหรือไม่ 
โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให้ดำเนินการต่อไป หรือ
วิธีการบริหารจัดการความเส่ียงใดควรปรับเปล่ียน และนำผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบตามแบบ
รายงานที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น ทั้งนี้ กระบวนการสอบทานอาจกำหนด ข้อมูลที่ต้องติดตาม หรืออาจทำ (Check 
List) การติดตามพร้อมท้ังกำหนดความถ่ีในการติดตามผล โดยสามารถติดตามผลได้ใน 2 ลักษณะ คือ 

1) การติดตามผลเป็นรายครั้ง (Separate Monitoring) เป็นการติดตาม ตามระยะเวลาท่ีกำหนด เช่น 
ทุก 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน หรือทุกส้ินปีเป็นต้น 

2) การติดตามผลระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เป็นการติดตามท่ีรวมอยู่ในการ
ดำเนินงานต่าง ๆ ตามปกติของหน่วยงาน 

3.7 การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
คณะทำงานบริหารความเส่ียง จะต้องทำสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเส่ียงประจำปี

ต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อให้มั่นใจว่าเทศบาลตำบลผ่ึงแดด มีการบริหารความเส่ียงเป็นไปอย่างเหมาะสมเพียงพอ
ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเส่ียงท่ีดำเนินการสามารถลดและควบคุมความ
เส่ียงท่ีเกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับท่ียอมรับได้หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให้ความ
เส่ียงท่ียังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ อยู่ในระดับท่ียอมรับได้และให้องค์กรมีการบริหารความเส่ียงอย่างต่อเนื่องจน
เป็นวัฒนธรรมในการดำเนินงาน 

3.8 การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 
การทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยงใน

ทุกขั้นตอน เพื่อการปรับปรุง และพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานจริงเป็นประจ ำทกุปี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
/บทท่ี 4… 
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บทที่ 4 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
4.1 ข้ันตอนการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

1.1 การประเมินโอกาส และผลกระทบและระดับความเส่ียง 
ได้นำแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2566 - 2570) แผนดำเนินงานประจำปีงบประมาณ 2567  

จุดอ่อนและ/หรือข้อเสนอแนะจากรายงานผลการประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น และการวิเคราะห์ความเส่ียง
และปัจจัยเส่ียง โดยวิเคราะห์จากปัจจัยท่ีก่อให้เกิดความเส่ียง 4 ด้าน ดังนี้ 

1. ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
2. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 
3. ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk) 
4. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 

4.2 การกำหนดขั้นตอนและวัตถุประสงค์ขั้นตอน 
การกำหนดขั้นตอนและวัตถุประสงค์ข้ันตอน 

ยุทธศาสตร์ ขั้นตอน(กลยุทธ)์ วัตถุประสงค์ข้ันตอน(เป้าหมาย) 
1.การบริหารจัดการท่ีดี 1.พัฒนาปรับปรุงการให้บริการ

ประชาชนให้สะดวกรวดเร็ว 
2.ส่งเสริมมีส่วนร่วมคิดร่วมทำ
โดยการประชาคม 
3.ส่งเสริมประชาสัมพันธ์เผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารทางราชการให้
ประชาชนทราบอย่างท่ังถึง 
 

1.ประชาชนได้รับการบริการด้วยความ
สะดวกรวดเร็วในการให้บริการ 
2.ประชาชนมีส่วนร่วมคิดร่วมทำในการ
แสดงความคิดเห็นต่างๆ 
3.ประชาชนได้รับข้อมูลข่าวสารจาก
ทางราชการอย่างท่ัวถึง 
 
 

2.การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต 1.ประชาชนมีสุขภาพอนามัยท่ีดีมี
คุณภาพชีวิตท่ีดี 
2. สตรี ผู้พิการ คนชรา ได้
สวัสดิการต่างๆอย่างท่ัวถึง  
3.ส่งเสริมการจัดการขยะส่ิง
ปฏิกูลในครัวเรือน 
 
 
 
 
 
 
 

1.ประชาชนมีสุขภาพอนามัยท่ีดีมี
คุณภาพชีวิตท่ีดี 
2. สตรี ผู้พิการ คนชรา ได้สวัสดิการ
ต่างๆอย่างท่ัวถึง  
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การกำหนดขั้นตอนและวัตถุประสงค์ข้ันตอน 

ยุทธศาสตร์ ขั้นตอน(กลยุทธ)์ วัตถุประสงค์ข้ันตอน(เป้าหมาย) 
3.การพัฒนาด้านการศึกษา 
ศาสนา วัฒนธรรมและ
นันทนาการ 

ส่งเสริมการเล่นกีฬา  
กิจกรรมนันทนาการ 
จัดการศึกษาท้ังในระบบ นอก
ระบบ และตามอัธยาศัยและสืบ
สานวัฒนธรรมประเพณีอันดีงาม
ให้คงอยู่สืบไป 
 
 
 

1.ชุมชนได้รับการส่งเสริมกิจกรรม
นันทนาการเล่นกีฬา การศึกษาท้ัง
ในระบบ นอกระบบ และตาม
อัธยาศัยและสืบสานวัฒนธรรม
ประเพณีอันดีงามให้คงอยู่สืบไป 
 
 

4.การจัดระเบียบชุมชนและรักษา
ความสงบเรียบร้อย 

ส่งเสริมการให้บริการประชาชน
ด้านการรักษาความสงบเรียบร้อย
ในชุมชน 
 

ชุมชนเข้มแข็งมีศักยภาพในการ
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
และรักษาความสงบเรียนร้อย ให้มี
ความพร้อมท้ังด้านบุคลากร 
ยานพาหนะ เครื่องมือเครื่องใช้ใน
การปฏิบัติงานในการให้บริการ
ประชาชนอย่างเพียงพอ  

5.การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ ส่งเสริมสนับสนุนด้านการ
ประกอบอาชีพในครัวเรือนและ
ชุมชนโดยยึดหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงท้ังด้านการเกษตรและ
การผลิตเพื่อจำหน่ายสินค้าใน
ชุมชน 
 

ชุมชนมีความรู้และเข้าใจในการ
ประกอบอาชีพด้านการเกษตรและ
ผลิตสินค้าในชุมชนเพื่อบริโภคและ
จำหน่ายสร้างรายได้ให้กับครอบครัว 
 
 

6.การพัฒนาด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม 

ส่งเสริมอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม 
 
 

ชุมชนช่วยกันรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  
 

7.การพัฒนาด้านโครงสร้าง
พื้นฐาน 

การพัฒนาโครงสร้างพืน้ฐานอย่าง
มีระบบ เร่งรัดพัฒนาด้าน
สาธารณูปโภคสาธารณูปการทุก
ด้าน 
 
 

มีระบบผังเมือง การควบคุมอาคาร 
ระบบการจราจร ถนนสายหลัก 
สะพาน ท่อระบายน้ำ ระบบประปา 
การบำรุงรักษาส่ิงสาธารณูปโภค 
สาธารณูปการและส่ิงก่อสร้างอื่น ๆ 
พร้อมปรับปรุงภูมิทัศน์ของหมู่บ้าน 
ชุมชนครบทุกพื้นท่ี 
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อธิบายหลักเกณฑ์การประเมินระดับของโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และรับความ

รุนแรงของ ผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) การประเมินระดับของโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก 1 เดือนต่อครั้ง/เกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 สูง 1-6 เดือนต่อครั้ง/เกิดขึ้นเป็นค่อนข้างบ่อย 
3 ปานกลาง ๑ ปีต่อครั้ง/เกิดขึ้นนานๆครั้ง 
2 น้อย 2-3 ปีต่อครั้ง/เกิดขึ้นเป็นค่อนข้างบ่อย 
1 น้อยมาก 5 ปีต่อครั้ง/เกิดขึ้นได้ในกรณียกเว้น 

 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 
5 รุนแรงท่ีสุด เกิดความเสียหายร้อยละ 25 ของงบประมาณการดำเนินงานในแผนงาน

โครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อช่ือเสียง ทรัพย์สินอย่างมหันต์/การบาดเจ็บถึง
ชีวิต 

4 รุนแรงมาก เกิดความเสียหายร้อยละ 20 ของงบประมาณการดำเนินงานในแผนงาน
โครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อช่ือเสียง ทรัพย์สินอย่างมาก/การบาดเจ็บ
สาหัสถึงขั้นทุพลภาพไม่สามารถทำงานได้ 

3 ปานกลาง เกิดความเสียหายร้อยละ 15 ของงบประมาณการดำเนินงานในแผนงาน
โครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อช่ือเสียง ทรัพย์สินปานกลาง/การบาดเจ็บ
สาหัสถึงขั้นหยุดงาน 

2 น้อย เกิดความเสียหายร้อยละ 10 ของงบประมาณการดำเนินงานในแผนงาน
โครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อช่ือเสียง ทรัพย์สินพอสมควร/การบาดเจ็บ
อย่างรุนแรง 

1 น้อยมาก เกิดความเสียหายร้อยละ 5 ของงบประมาณการดำเนินงานในแผนงาน
โครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อช่ือเสียง ทรัพย์สินเล็กน้อย/ได้รับบาดเจ็บไม่
รุนแรง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 

                                                 



 
 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ 2566 
เทศบาลตำบลผึ่งแดด อำเภอเมือง จังหวัดมุกดาหาร 

ความเสี่ยง วัตถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุม/ จัดการ
ความเสียง 

ประเภท
ความ เสี่ยง 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยง 
โอกาส/ 
ความถ่ี 

ผลกระทบ/ 
ความ
รุนแรง 

คะแนน 
รวม 

กิจกรรมด้านการใช้รถยนต์ของ 
หน่วยงานและการบำรุงรักษา 
1. การใช้รถยนต์ส่วนกลาง บางครั้ง
พนักงานขับรถลาหรือมีเหตุให้มีสามารถ
ปฏิบัติหน้าท่ีได้ ทำให้การไปติดต่อ
ราชการจำเป็นต้องมีคนขับรถแทน ซึ่ง
อาจไม่อยู่ในภาระหน้าท่ีหรือความ
รับผิดชอบของบุคคลนั้น                  
กิจกรรมด้านกฎหมาย 
๑. เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบขาดจิตสำนึกใน
การปฏิบัติงานในหน้าท่ีทำให้การ
ตรวจสอบเอกสารและการปฏิบัติงานท่ี
เกี่ยวข้องกับกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ
เกิดความผิดพลาด ซึ่งอาจทำให้
หน่วยงานเกิดความเสียหายได้ 
 

 
 
1.เพื่อให้การใช้รถยนต์
ของหน่วยงานมีความ
เหมาะสมกับประเภทการ
ใช้งาน และได้รับการ
บำรุงรักษาให้มีสภาพใช้
งานได้ดีอยู่เสมอ 
 
1.เพื่อให้การปฏิบัติงาน
ของเทศบาลตำบลเป็นไป
อย่างถูกต้องตามระเบียบ
กฎหมาย ทุกขั้นตอน 

 
 
๑. มีคำส่ังแบ่งงานให้เจ้าหน้าท่ี 
รับผิดชอบรถยนต์แต่ละคันพร้อม  
การใช้รถยนต์ให้ชัดเจน 
๒. หัวหน้าสำนักปลัดควบคุมและ 
มอบหมายให้เจ้าพนักงานขับ 
รถยนต์ทุกคันควบคุมเข็มไมล์ก่อน 
รถออกและรายงานการควบคุมให้ 
ทราบภายในวันท่ี ๑๐ เป็นประจำ 
ของทุกเดือน 
๑.ปร ับปร ุงคำส ั ่ งแบ ่งงานให้
ชัดเจนกรณีผู้รับผิดชอบไม่อยู่ให้ 
มอบหมายผู้อื่นทำงานแทน 
๒.จัดอบรมให้ความรู้กับเจ้าหน้าท่ี 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ 
ปฏิบัติงาน 

 
 
ด้านการ 
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
ด้านระเบียบ 

 
 
1 ต.ค. 65 - 
30 ก.ย. 66 
 
 
 
 
 
 
 
1 ต.ค. 65 - 
30 ก.ย. 66 

 
 
 
สำนักปลัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
สำนักปลัด 

 
 
 
3 
 
 
 
 
 
 
 
 
3 

 
 
 
4 
 
 
 
 
 
 
 
 
3 

 
 
 
12 
 
 
 
 
 
 
 
 
9 

 
 

 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ 2566 
เทศบาลตำบลผึ่งแดด อำเภอเมือง จังหวัดมุกดาหาร 

ความเสี่ยง วัตถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุม/ จัดการความ
เสียง 

ประเภท
ความ เสี่ยง 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยง 
โอกาส/
ความถ่ี 

ผลกระทบ
/ ความ
รุนแรง 

คะแนน 
รวม 

กิจกรรมงานบริหารงานบุคคล  
1. การพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างและ
พนักงานจ้างยงัไม่เหมาะสมการปฏิบัติหน้าท่ีไม่ 
ตรงตามมาตรฐานกำหนด ตำแหน่ง  
2. ขาดกระบวนการสร้างขวัญและกำลังใจในการ
ปฏิบัติงาน                                                 
 
 
กิจกรรมการจัดทำประชาคม                                               
เพื่อให้ประชาคมมีส่วนร่วมในการพัฒนา
ท้องถ่ิน 
 ๑. ประชาชนเข้าร่วมการประชุม ประชาคม
หมู่บ้านเพื่อจัดทำแผนพัฒนาสามปีน้อยมากเมื่อ 
เปรียบเทียบกับสัดส่วนของ ประชากร/ครัวเรือน
ท้ังหมด                                          
กิจกรรมการป้องกันและแก้ไข ปัญหายาเสพติด  
๑. มีการแพร่ระบาดของยาเสพติดในกลุ่มวัยรุ่น  
๒. ประชาชนไม่ให้ความร่วมมือ ในการแจ้ง
เบาะแสผู้ค้า ผู้เสพ 

 
เพื่อให้เพื่อให้การบริหารงาน
บ ุ ค ค ล  เ ป ็ น ไ ป อ ย ่ า ง มี
ประสิทธิภาพ เหมาะสมกับ
โครงสร้างของเทศบาลและ
เ ก ิ ด ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ใ น ก า ร
ให้บริการประชาชนมากยิ่งขึ้น 
 
 
 
 
 เพื่อให้ประชาชนมีส่วนร่วม
คิด ร่วมทำ ร่วมแก้ไขปัญหา
ในท้องถิ่นได้อย่างแท้จริง 
 
 
 เพื่อป้องกันการแพร่ระบาด
ของยาเสพติดในกลุ่ม
ประชาชนทุกเพศ ทุกวัย 

 
1. มีคำส่ังแบ่งงานภายในสำนัก
ปลัด แบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอง
เจ้าหน้าท่ีแต่ละคนไว้  
2. มีพนักงานจ้างปฏิบัติหน้าท่ี
แทน ตำแหน่งพนักงานเทศบาล
ท่ีว่าง แต่ยังขาดทักษะ ความ
รับผิดชอบ โดยตรง  
 
 
๑. ประชาสัมพันธ์ผ่านท่ีประชุม 
ประจำเดือน , หนังสือราชการ
ให้ประชาชนทราบและเข้าร่วม
กิจกรรม ทุกครั้ง  
 
๑.ส่งเสริมกิจกรรมเด็กและ
เยาวชนด้านกีฬาอย่างต่อเนื่อง 
๒. ตรวจหาสารเสพติดในกลุ่ม
เส่ียง 

 
ด้าน
ระเบียบ  
 
 
 
 
 
 
 
ด้านการ 
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 

 
1 ต.ค. 65 
- 30 ก.ย. 
66 
 
 
 
 
 
 
 1 ต.ค. 65 
- 30 ก.ย. 
66 

 
สำนักปลัด  
 
 
 
 
 
 
 
 
สำนักปลัด 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
2 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
2 

6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4 
 
 
 
 
4 

 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ 2566 
เทศบาลตำบลผึ่งแดด อำเภอเมือง จังหวัดมุกดาหาร 

ความเสี่ยง วัตถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุม/ จัดการความเสียง ประเภทความ 

เสี่ยง 
ระยะเวลา 

ดำเนินการ 
ผู้รับผิดช

อบ 
ระดับความเสี่ยง 

โอกาส/ 
ความถ่ี 

ผลกระ
ทบ/ 
ความ
รุนแรง 

คะแนน 

รวม 

กิจกรรมงานการเงินและบัญชี                 
การรับและเบิกจ่ายเงิน  
๑. การจัดทำเอกสาร ประกอบการ
เบิกจ่ายไม่ครบถ้วน  
๒. มีการเร่งรัดการเบิกจ่ายเงิน แต่
เอกสารไม่ครบถ้วนโดยไม่ผ่านการ
ตรวจสอบก่อน                                 
 
 
 
 
 
 
 
กิจกรรมการดำเนินการจัดซ้ือ จัดจ้าง 
 1. มีการเร่งรัดการจัดซื้อจัดจ้าง และ
ปริมาณงานมากทำให้เกิดอุปสรรคใน
การปฏิบัติงาน  
2. เอกสารประกอบการจัดซื้อ จัดจ้าง
ไม่ครบถ้วน 

 
๑. เพื่อให้การบริการรับเงิน-จ่ายเงิน 
การจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงินตาม 
งบประมาณและนอกงบประมาณ 
การบันทึกบัญชี การเก็บรักษาเงิน 
เป็นไปอย่างถูกต้องตามระเบียบ 
กฎหมาย ข้อบังคับ ต่าง ๆ ท่ี 
เกี่ยวข้อง  
๒. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ 
ปฏิบัติงาน ลดระยะเวลาและ 
ขั้นตอนการเบิกจ่ายเงิน  
๓. เพื่อให้การเบิกจ่ายและรายงาน 
การเงินถูกต้องและมีความน่าเช่ือถือ  
 
๑. เพื่อให้การดำเนินการท่ีถูกต้อง 
ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่า 
ด้วยการพัสดุของหน่วยการบริหาร 
ราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕61 

 
๑. ถือปฏิบัติตามระเบียบ กระทรวง 
มหาดไทยว่าด้วยการ รับเงิน – การ
เบิกจ่ายเงิน การ ฝากเงิน การเก็บ
รักษาเงินและ การตรวจเงินขององค์กร
ปกครอง ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ 
และ แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี ๒)  
๒. มีคำส่ังแต่งต้ังเจ้าหน้าท่ี รับผิดชอบ
เป็นลายลักษณ์อักษร มีผู้อำนวยการ
กองคลังติดตาม  
 
 
 
 
๑. ถือปฏิบัติตามระเบียบ กระทรวง 
มหาดไทยว่าด้วยการ พัสดุของหน่วย
การบริหาร ราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2561 
 ๒. มีคำส่ังแต่งต้ังเจ้าหน้าท่ี 
รับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษร 

 
ด้านการเงิน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ด้าน
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 

 
1 ต.ค. 65 
- 30 ก.ย. 
66   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 1 ต.ค. 65 
- 30 ก.ย. 
66 

 
กองคลัง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กองคลัง 

 
3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3 

 
3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4 

 
9 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
12 



            
 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ 2566 

เทศบาลตำบลผึ่งแดด อำเภอเมือง จังหวัดมุกดาหาร 
ความเสี่ยง วัตถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุม/ จัดการความ

เสียง 
ประเภท

ความ เสี่ยง 
ระยะเวลา 

ดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยง 

โอกาส/ 
ความถ่ี 

ผลกระทบ
/ ความ
รุนแรง 

คะแนน 

รวม 

 กิจกรรมงานออกแบบและควบคุม
อาคาร  
- งานมีปริมาณมากทำให้บุคลากรไม่
เพียงพอ ผู้ปฏิบัติงาน ท้ังสำรวจ 
ประมาณราคางาน เขียนแบบและงาน
ควบคุมการก่อสร้าง 

 
 
เพื่อให้การออกแบบ เขียนแบบ  
และควบคุมอาคารโครงการก่อสร้าง 
ต่างๆ ถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย  
ข้อบังคับ ตามมติ ครม.และหนังสือ 
ส่ังการต่างๆ 

 
 
๑.สรรหาบุคลากรเพิ่ม  
2.ออกคำส่ังมอบหมายงาน 
กำหนดหน้าท่ีความรับผิดขอบ 
อย่างชัดเจน 

  
 
ด้านการ 
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 

 
 
1 ต.ค. 65 - 
30 ก.ย. 66 

  
 
กองช่าง 

 
 
2 

 
 
2 

 
 
4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ 2566 
เทศบาลตำบลผึ่งแดด อำเภอเมือง จังหวัดมุกดาหาร 

ความเสี่ยง วัตถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุม/ จัดการความ
เสียง 

ประเภท
ความ เสี่ยง 

ระยะเวลา 

ดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยง 

โอกาส/ 
ความถ่ี 

ผลกระทบ
/ ความ
รุนแรง 

คะแนน 

รวม 

กิจกรรมงานบริหารการศึกษา         
1. งบประมาณมีไม่เพียงพอใน การ
ดำเนินการด้าน ส่งเสริม กิจกรรม
นันทนาการ  
2.บุคลากรท่ีเป็นพนักงานจ้างยัง ขาด
ประสบการด้านการสอนเด็ก ปฐมวัย 

-เพ่ืองำนบริหำรกำรศึกษำและงำน 

ส่งเสริมกำรศึกษำเป็นไปดว้ยควำม 

เรียบรอ้ยถกูตอ้งตำมขอ้กฎหมำย 

ก ำหนด 

-เพ่ืองำนบริหำรกำรศึกษำและงำน 

ส่งเสริมกำรศึกษำเป็นไปดว้ยควำม 

เรียบรอ้ยถกูตอ้งตำมขอ้กฎหมำย 

ก ำหนด 

ดำ้นกำร 
ปฏิบตัิงำน  
 
 
 
 
 
 

1 ต.ค. 65 - 
30 ก.ย. 66 
1 ต.ค. 65 - 
30 ก.ย. 66 

ส ำนกัปลดั    

 
 
 
 
 
 

 


