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คำนำ 

 

แผนพัฒนาบุคลากรระยะ  3  ปี ( พ.ศ. 2567 – 2569 )  ของเทศบาลตำบลผึ่งแดด ฉบับนี้  

จัดทำขึ้นภายใต้กรอบยุทธศาสตร์และแผนอัตรากำลัง  3  ปี ( พ.ศ. 2567 – 2569)  โดยได้จัดให้มีการ

ประชุมสัมมนาผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง  เพื่อรวบรวมข้อมูลจากทุกส่วนราชการของเทศบาล

ตำบลผึ่งแดด  ซึ่งทำให้ได้ข้อมูลที่สามารถนำมาใช้ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรจากกระบวนการที่

เป็นระบบ  ได้แก่  การวิเคราะห์ภาระงานเพื่อประกอบการวิเคราะห์อัตรากำลัง   การสำรวจความ

ต้องการฝึกอบรมของบุคลากร มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่   ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจาก

การประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ ตลอดจนข้อสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

บุคลากรเพื่อจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นรูปธรรม 

           

คณะผู้บริหารเทศบาลตำบลผึ่งแดด หวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากได้ดำเนินการตาม

แผนพัฒนาบุคลากรนี้แล้ว บุคลากรของเทศบาลตำบลผึ่งแดด จะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ เป็นที่พึงพอใจ

ของประชาชน สามารถสร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐานให้แก่เทศบาลตำบลผึ่งแดดได้   จึงขอขอบคุณผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องและจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ( พ.ศ. 2567 – 2569 ) ไว้ ณ ที่นี้ 
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ส่วนที่ 1 

 หลักการและเหตุผล  

         หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

1.1 ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 

  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการ

บริหารจัดการยุคใหม่  ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ  ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัว

ในรูปแบบต่างๆ    โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ   การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  

วิธีการทำงาน  เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ   และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ   

ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ    เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนา

ความรู้  ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับ

องค์การได้อย่างเหมาะสม 

 

1.2  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 

2546 

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. 2546  

มาตรา 11  ระบุ ดังนี้ 

 “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมา

ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้อง

ส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ    สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการใน

สังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน   ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติ

ราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 

 “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเช่ียวชาญให้เพียงพอแก่

การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของ

ต่างประเทศที่มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้

จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม่    จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบ

แผนที่วางไว้   ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และ

นำมาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กำหนดเป็นหลักการว่า ส่วน

ราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยมี

แนวทางปฏิบัติดังนี ้
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1.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 

 2.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้

อย่างถูกต้อง   รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มกีารเปลี่ยนแปลงไป 

 3.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติ

ของข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามี

ความสามารถ ในการปฏิบัติหนา้ที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

 4.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน 

เพื่อการนำมาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันใหเ้กิดประสทิธิภาพ” 

     

1.3  ประกาศ ก.ท.จังหวัดมุกดาหาร 

  ตาม คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดมุกดาหาร   เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข

การบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ในส่วนที่ 4  การบริหารงานบุคคล   การพัฒนาพนักงานเทศบาล  ได้

กำหนดให้เทศบาลตำบลมีการพัฒนาพนักงาน เทศบาล   ก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่   โดย

ผูบ้ังคับบัญชาต้องพัฒนา  5  ด้าน  ดังนี้ 

  1.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 

  2.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง 

  3.  ด้านการบริหาร 

  4.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 

  5.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

  เพื่อให้เป็นไปตามประกาศ กทจ.จังหวัดมุกดาหาร  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ

บริหารงานบุคคลของเทศบาล  ข้อ  288  จึงได้จัดทำแผนพัฒนาขึ้น  โดยจัดทำให้สอดคล้องกับแผน

อัตรากำลัง 3 ปี ของเทศบาลตำบลผึ่งแดด  และจัดทำให้ครอบคลุมถึงบุคลากรจากฝ่ายการเมือง 

พนักงานเทศบาล และพนักงานจา้งของเทศบาลตำบลผึ่งแดด 

1.4  การวเิคราะห์บุคลากร 

การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการ

วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาเทศบาลตำบลผึ่งแดด  ที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น

กำหนดไว้ เพื่อให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 
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จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1.  มีเจ้าหน้าที่และผูร้ับผดิชอบในแต่ละตำแหน่ง 

     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็ว

ทัน 

     ต่อเหตุการณ์ 

2.  มีการกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานที่ 

     ปฏิบัติ 

3.  ส่งเสริมให้มกีารใชร้ะบบสารสนเทศ และ IT  

     ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  

4.  มีจำนวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 

5.  มีการพัฒนาศกึษาหาความรู้เพิ่มเตมิ 

 

1.  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่าง

ภาค      

     ส่วนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเกื้อหนุนซึ่งกัน 

     และกัน 

2.  เจ้าหน้าที่ผูป้ฏิบัติงานยังขาดความรูท้ี่เป็นระบบ

และ  

     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

3.  เจ้าหน้าที่มคีวามตระหนักในหนา้ที่และความ  

     รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนขา้งน้อย 

4.  ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนา

แนวคิด  

     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อให้เกิด

สิ่งจูงใจ   

     และขวัญกำลังใจ ที่จะทำให้ข้าราชการและ 

     เจ้าหน้าที่ทุ่มเทกำลังกายและความคิดในการ 

     ปฏิบัติงาน 

5.  ทำงานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 

 

 

 

 

 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑. ประชาชนร่วมมอืพัฒนาเทศบาลดี   

๒. มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน 

๓. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขตเทศบาลทำ

ให้รูส้ภาพพื้นที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 

๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี

ปริญญาโทเพิ่มขึน้  

 

1.  ระเบียบกฎหมายไม่เอือ้ต่อการปฏิบัติงาน 

2.  กระแสความนยิมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ 

     คุณภาพชวีิตของประชาชน 

3.  มีความก้าวหนา้ในวงแคบ 

4.  บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้

ปัญหาเศรษฐกิจ ทำใหม้ีเวลาให้ชุมชนจำกัด 
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การวเิคราะห์ในระดับองค์กร 

 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ตอ้งการย้ายที่ 

๒. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้ 

๓. อยู่ในวัยทำงานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว 

๔. มีความรูเ้ฉลี่ยระดับปริญญาตรี 

๕. ผูบ้ริหารระดับหน่วยงานมคีวามเข้าใจในการ

ทำงานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 

๖. มีระบบบริหารงานบุคคล 

๑. ขาดความกระตอืรอืร้น 

๒. มีภาระหนี้สินทำให้ทำงานไม่เต็มที่ 

๓. ขาดบุคลากรที่มคีวามรูเ้ฉพาะทางวิชาชีพ 

๔. พืน้ที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสาย

งานมบีุคลากรไม่เพียงพอหรอืไม่มี  เช่น  

นักวิชาการเกษตร  นักวิชาการสาธารณสุข   

๕. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมอืเครื่องใชใ้นงานบริการ

สาธารณะบางประเภทไม่มี/ไม่พอ  

๖. สำนักงานแคบ ขอ้มูลเอกสารต่าง ๆสำหรับ

ใช้อา้งอิงและปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

1.  นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการ

แข่งขัน 

2.  กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการ    

     ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 

     ส่วนตำบลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 

     สารสนเทศ 

3.  อัตราการเจรญิเติบโตทางเศรษฐกิจของ

ประเทศ 

4.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ 

 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      

๑. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก

ความสัมพันธ์แบบ เครือญาติ ในชุมชน การ

ดำเนนิการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่ม

ญาตพิี่นอ้ง   

๒. ขาดบุคลากรที่มคีวามเชี่ยวชาญบางสายงาน

ความรูท้ี่มจีำกัดทำให้ตอ้งเพิ่มพูนความรู้ให้

หลากหลายจึงจะทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจของ

เทศบาลตำบล  

๓. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพืน้ที่        

จำนวนประชากร   และภารกิจ     
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การวเิคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 

 

 

โครงสร้างปัจจุบัน 

 

 
 การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ของเทศบาลตำบลผึ่งแดด จะเป็นการพัฒนาโดย

ให้ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด   โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพื่อให้ได้

บุคลากรที่มีคุณภาพ  มีคณะกรรมการทำหน้าที่วางแผนอัตรากำลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง 

การโอนย้าย และประเมินผลเพื่อการเลื่อนระดับตำแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และ

การต่อสัญญาจา้ง โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลผึ่งแดด ที่จะปรับปรุงจึงเป็น

ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

นายกเทศมนตร ี

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดทำแผน ควบคุม

กำกับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ทำ 

สั่งการ/กำหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 

ตามระเบียบแล้ว 
รายงาน 

นายกเทศมนตรี 
น 

ทำงานตามคำสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม
ยุทธศาสตร์ได้ 

ส่ังการ /วางแผน/วินิจฉยั 

 

   

 

 

ประเมินผล 
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วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 

 

“ภายในปี 2568  บุคลากรของเทศบาลตำบลผึ่งแดด จะมีความก้าวหน้ามั่นคงในชีวิต  มี

ความรู้ความสามารถ  มีความชำนาญการในหน้าที่  มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน และ

ประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจา้หนา้ที่ ” 

 

 

 

 

     นายกเทศมนตรี หัวหน้าหน่วยงานจัดทำ
แผน ควบคุมกำกับดูแล
สนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีทำ 

ส่งเสริม/สนับสนุน 
ให้ความเป็นธรรมควบคมุ
ตรวจสอบ 

ทำงานเป็นทีม 
ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได ้

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 
ให้ความเป็นธรรม 
 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากำลัง 
สรรหา 
ประเมินผล/รายงาน 
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ส่วนที่ 2 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

 

2.1  วัตถุประสงค์ 

 1.  เพื่อนำความรู้ที่มอียู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับเทศบาลตำบลผึ่งแดด 

 2.  เพื่อให้มกีารปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เน้นสร้างกระบวนการคิด   และการพัฒนา

ตนเอง  

               ให้เกิดขึ้นกับบุคลากรของเทศบาลตำบลผึ่งแดด 

 3.  เพื่อให้บุคลากรของเทศบาลตำบลผึ่งแดด  ปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพและ 

               ประสิทธิผลมากที่สุด 

 4.  เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มทีักษะและความรู ้ในการปฏิบัติงานดังนี้ 

  1.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 

  2.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง   

  3.  ด้านการบริหาร 

  4.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 

  5.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

 

2.2   เป้าหมายของการพัฒนา 

 1 เป้าหมายเชิงปรมิาณ 

  บุคลากรในสังกัดเทศบาล  ประกอบด้วย  

1.1  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น คณะผูบ้ริหาร 

1.2  การพัฒนาสมาชิกท้องถิ่น  สภาเทศบาลตำบล 

1.3  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานเทศบาล 

1.4  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานจ้าง 

1.5  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ในการส่งเสริมให้ได้รับการศกึษาต่อในระดับที่

สูงขึ้น 

2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

  บุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลผึ่งแดดทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพิ่มพูนความรู้ 

ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถนำความรู้ที่ ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ

ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมปีระสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบ้านเมืองที่ดี 
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โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล พ.ศ.2569 

วัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย 
แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

เพื่อให้พนักงานเทศบาลทุก

คนทุกตำแหน่งได้รับการ

พัฒนาภายในระยะเวลา 3 

ปี 

การพัฒนาด้านบุคลากร 

1.ส่งเสริมและให้ความสำคัญกับการฝึกอบรม เพราะการ

ฝกึอบรมจะทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้

ประสบการณ์ และทัศนคติที่ดมีีประโยชน์ต่อการ

ปฏิบัติงาน โดยใช้หลักสูตร  ดังนี้ 

 -  ความรูพ้ื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 

-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผดิชอบ 

-   ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในตำแหน่ง 

-   ด้านการบริหาร 

-   ด้านคุณธรรม จรยิธรรม 

2.ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาสศกึษา

ต่ออย่างเต็มที่ โดยการให้ทุนการศึกษาหรอืการอนุญาต

ให้ ศึกษาต่อ และส่งเสริมใหเ้พิ่มพูนความรูใ้นการทำงาน

ตลอดเวลา 

3.สนับสนุนให้พนักงานเทศบาล  พนักงานจ้าง สมาชิก 

เทศบาล  ผูบ้ริหาร และประชาชน ได้มโีอกาสทัศนศึกษา

ดูงานตามโครงการต่าง ๆ เพื่อให้มีโอกาสแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็น 

ดำเนนิการเองหรอืร่วมกับ

หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 

ดังนี้ 

-  ปฐมนิเทศ 

-  ฝกึอบรม 

-  ศกึษาดูงาน 

-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 

สัมมนา 

-  การสอนงาน/ ให้

คำปรึกษา และอื่น ๆ 

-  ให้ทุนการศกึษาระดับ

ปริญญาตรี  ปริญญาโท 

และหลักสูตรตามสายงาน

ปฏิบัติ 

 

ตุลาคม 2568 

ถึง กันยายน2569 

ตามเทศ

บัญญัติ

เทศบาล

ตำบลผึ่งแดด 

จำนวน 

50,000 บาท 
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โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล พ.ศ.2569 

วัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย 
แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

เพื่อให้พนักงานเทศบาลทุก

คนทุกตำแหน่งได้รับการ

พัฒนาภายในระยะเวลา 3 

ปี 

การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม 

1.ส่งเสรมิจริยธรรมเพื่อให้พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง  

มีคุณภาพ มคีวามรู ้มีความสามารถ และมีความ

รับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม 

2.การจัดทำประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของ

พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง 

3.การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ

เผยแพร่มาตรฐานจรยิธรรม 

4.มกีารพัฒนาจติสำนึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่น

การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริย์

เป็นประมุข  วางตัวเป็นการทางการเมอืง 

 

 

 

 

 

 

ดำเนนิการเองหรอืร่วมกับ

หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 

ดังนี้ 

-  ปฐมนิเทศ 

-  ฝกึอบรม 

-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 

สัมมนา 

-  การสอนงาน/ ให้

คำปรึกษา และอื่น ๆ  

-  วางมาตรการจูงใจและ

ลงโทษ 

ตุลาคม 2568 

ถึง กันยายน2569 

ตามเทศ

บัญญัติ

เทศบาล

ตำบลผึ่งแดด 

จำนวน 

10,000 บาท 
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โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล พ.ศ.2569 

วัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย 
แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

เพื่อให้พนักงานเทศบาลทุก

คนทุกตำแหน่งได้รับการ

พัฒนาภายในระยะเวลา 3 

ปี 

การพัฒนาด้านอื่น ๆ  

1.  ส่งเสริมให้มกีารพัฒนาให้มกีารลดเวลา ลดขั้นตอน

ในการทำงาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และ

สามารถใหบ้ริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 

2.  ให้มกีารนำคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน และ

เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการทำงาน 

3.  ส่งเสริมให้มกีารดำเนินกิจกรรม 5 ส  

 

 

 

 

 

 

 

ดำเนนิการเองหรอืร่วมกับ

หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 

ดังนี้ 

-  ปฐมนิเทศ 

-  ฝกึอบรม 

-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 

สัมมนา 

-  การสอนงาน/ ให้

คำปรึกษา และอื่น ๆ  

-  ปรับปรุงสถานที่ทำงาน 

และสถานที่บริการ

ประชาชน 

ตุลาคม 2568 

ถึง กันยายน2569 

ตามเทศ

บัญญัติ

เทศบาล

ตำบลผึ่งแดด 

(ไม่ใช้

งบประมาณ) 

 

 

 

 

 

 

 



11 

 

โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล พ.ศ.2569 

วัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย 
แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

เพื่อให้พนักงานเทศบาลทุก

คนทุกตำแหน่งได้รับการ

พัฒนาภายในระยะเวลา 3 

ปี 

การพัฒนาด้านอื่น ๆ  

1.  ส่งเสริมให้มกีารพัฒนาให้มกีารลดเวลา ลดขั้นตอน

ในการทำงาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และ

สามารถใหบ้ริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 

2.  ให้มกีารนำคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน และ

เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการทำงาน 

3.  ส่งเสริมให้มกีารดำเนินกิจกรรม 5 ส  

 

 

 

 

 

 

 

ดำเนนิการเองหรอืร่วมกับ

หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ 

ดังนี้ 

-  ปฐมนิเทศ 

-  ฝกึอบรม 

-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 

สัมมนา 

-  การสอนงาน/ ให้

คำปรึกษา และอื่น ๆ  

-  ปรับปรุงสถานที่ทำงาน 

และสถานที่บริการ

ประชาชน 

ตุลาคม 2568 

ถึง กันยายน2569 

ตามเทศ

บัญญัติ

เทศบาล

ตำบลผึ่งแดด 

(ไม่ใช้

งบประมาณ) 
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มาตรการเสริมสร้างขวัญกำลังใจ   

1. มีการมอบรางวัลให้พนักงานเทศบาล และพนักงานจา้ง ดีเด่นเป็นประจำทุกปี โดยมี

ประกาศเกียรติคุณและเงินหรอืของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้ 

   1.1  ความสม่ำเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 

   1.2  มนุษยสัมพันธ์ที่ดตี่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน 

1.3 การรักษาวินัย ไม่มีขอ้ร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศลีธรรม 

   1.4  การอุทิศตนเสียสละเพื่องานและส่วนรวม 

2.  จัดให้มสีมุดลงชื่อเขา้ร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 

3.  จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มกีารแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ทำงานร่วมกัน เช่น 

การจัดกิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจา้ภาพ  การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น 

 

มาตรการดำเนินการทางวินัย  

1.  มอบอำนาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระทำผิดวินัย

ไม่ร้ายแรงได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตอืน  แล้วเสนอให้ปลัดเทศบาลตำบล และนายกเทศบาลตำบลทราบ 

2.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ  

3  ครั้ง  ยกเว้นการกระทำผดิวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  

2.1  การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  

2.2 การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรยีกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่

นอกเหนอืจากที่กฎหมายหรอืระเบียบกำหนด 

2.3  การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชน

หรอืเทศบาล 

2.4  การทะเลาะวิวาทกันเอง 

  

ส่วนที่ 3 

หลักสูตรการพัฒนา 

3.1   หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. 2567-2569) 

เทศบาลตำบลผึ่งแดด  กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรในแต่ละตำแหน่งต้องได้รับ

การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรอืหลายหลักสูตร ดังนี้ 

1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 

1.1 รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 
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1.2 พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และที่แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ (13) พ.ศ. 2552 

1.3 พระราชบัญญัติกำหนดแผนกำหนดแผนและขัน้ตอนการกระจายอำนาจ ให้แก่

องค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 

1.4 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 

1.5 พระราชบัญญัติความรับผดิทางละเมิดของเจา้หน้าที่ พ.ศ. 2539 

1.6 พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 

1.7 พระราชบัญญัติวธิีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. 2539 

1.8 กฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 

1.9 ความรูเ้กี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการ

แผ่นดิน 

2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 

2.1 พระราชบัญญัติภาษีป้าย พ.ศ. 2510 

2.2 พระราชบัญญัติภาษีโรงเรอืนและที่ดนิ พ.ศ.2475 

2.3 พระราชบัญญัติภาษีบำรุงท้องที่ พ.ศ.2508 

2.4 พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.2522 และฉบับแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน 

2.5 พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.2543 

2.6 ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานของเทศบาล ตามหน้าที่ความ

รับผิดชอบในแต่ละตำแหน่ง เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และฉบับแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน 

3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 

๑. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผดิชอบ 

๒. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 

๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 

๔. หลักสูตรด้านการบริหาร 

๕. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกตำแหน่ง 

๖. การส่งเสริมการศกึษาระดับปริญญาตรี 

๗. การส่งเสริมการศกึษาระดับปริญญาโท 

8. การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 

9. พัฒนาระบบ  IT  ให้มีประสิทธิภาพ 

10. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่ 

11. มนุษย์สัมพันธ์ในองค์กร 

12. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจรยิธรรม 
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      12.1  การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของขา้ราชการ 

      12.2  การพัฒนาคุณธรรมและจรยิธรรมในการปฏิบัติงาน 

13. จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลเพื่อการทำงานที่มีประสทิธิภาพ 

 

หมายเหตุ 1. หลักสูตรต่างๆ ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรอืหน่วยงานต่างๆ จัดขึน้ และมีเนื้อหา 

                 สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างตน้ 

              2. หลักสูตรในแต่ละดา้นสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบล

โครงการ 

  เดียวกันได้ 

 

 4 ประเด็นท่ีต้องพัฒนา 

4.1  ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการทำงานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้

งาน 

4.2  ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพื่อสร้างข้าราชการให้เป็นมอือาชีพ 

4.3  บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 

4.4  พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 

4.5  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 

4.6  วางแผนบริหารอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังให้เหมาะสม 

4.7  พัฒนาการกระจายอำนาจ 

4.8  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 

   

ส่วนที่ 4 

วิธีการพัฒนา และระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 

วิธีการพัฒนา 

                      วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาล  พนักงานจา้ง  และบุคลากร ของเทศบาลตำบลผึ่งแดด 

กำหนดวิธีการพัฒนา ตามความจำเป็นและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใช้วธิีดังนี้ 

                     1. วิธีการดำเนินการ 

                        1.1 การปฐมนเิทศ 

                        1.2 การฝึกอบรม 

                        1.3 การศกึษาหรอืดูงาน 

                        1.4 การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจำเดือนของ

เทศบาลตำบลในการถ่ายทอดความรูใ้นการปฏิบัติงาน 
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                        1.5 การสอนงาน การให้คำปรึกษา 

1.6 การมอบหมายงาน 

1.7 การให้การศกึษา 

 

                    2. แนวทางการดำเนินการ 

                       การดำเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล  พนักงานจ้าง  และบุคลากรของ เทศบาล

ตำบลผึ่งแดด นอกจากมีวิธีการดำเนินการตาม ข้อ 1 แล้ว แนวทางในการดำเนินการได้ กำหนดแนวทาง

การดำเนินการไว้ 3 แนวทาง ดังนี้ 

                       2.1 เทศบาลดำเนนิการเอง 

                       2.2 สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ดำเนินการ

โดยเทศบาลจัดส่งพนักงานเทศบาลเข้ารับการอบรม 

                       2.3 ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นๆ ดำเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนา พนักงาน

เทศบาลของเทศบาลตำบลผึ่งแดด เป็นผู้ดำเนินการ 

                   3. ระยะเวลาในการดำเนินการพัฒนา 

                       3.1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตั้งแต่วันที ่1 ตุลาคม 2566 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2567 

                       3.2 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตั้งแต่วันที ่1 ตุลาคม 2567 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2568 

                       3.3 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ตั้งแต่วันที ่1 ตุลาคม 2568 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2569 

 

                    4. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  

                           เทศบาลตำบลผึ่งแดด  จึงได้จัดทำโครงการครอบคลุม  ตามหลักสูตรความรู้

พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และ

ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

ตามโครงการต่าง ๆ ในส่วนที่ 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/แผนภาพ... 
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แผนภาพแสดงข้ันตอนการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เร่ิมต้น 

 
 
๑.๑  แต่งตั้งคณะทำงาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจำเป็น 
๑.๓  กำหนดประเภทของความจำเป็น 

ปรับปรุง 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 

       

             การดำเนินการ  โดยอาจดำเนินการเอง หรือ
ร่วมกับหน่วยราชการอ่ืน หรือว่าจ้างเอกชนดำเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการที่  เหมาะสม เช่น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การให้คำปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การให้ทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การดำเนินการ/วิธีดำเนินการ 

 

 
จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
เพื่อให้ทราบถึงความความสำเร็จ  ความรู้
ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 
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วิธีการพัฒนา  

 แผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) 

 

วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 

 

ที่ 
โครงการ/หลักสูตรการ

พัฒนา 
วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา 
ลักษณะการฝึกอบรม/

พัฒนา 

ปี 2567 

(จำนว

นคน) 

ปี 2568 

(จำนวน

คน) 

ปี 2569 

(จำนวน

คน) 

ทต. 

ดำเนินกา

รเอง 

ส่ง

ฝึกอบรม

กับ

หน่วยงาน

อื่น 

1 

 

 

 

2 

 

 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับ

ปลัดเทศบาลหรอืหลักสูตรอื่น

ที่เกี่ยวข้อง 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหนา้

สำนักปลัดหรอืหลักสูตรอื่นที่

เกี่ยวข้อง 

 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงาน

ของปลัดเทศบาลให้มทีักษะ ความรู้ 

และความเข้าใจในการบริหารงาน

มากยิ่งขึน้ 

 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงาน

ของหัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วน ให้มี

ทักษะ ความรู ้ 

ปลัด เทศบาล  ได้รับการ

ฝกึอบรม     1 ครั้ง/ปี   

 

 

หัวหนา้ได้รับการฝึกอบรม 1 

ครั้ง/ปี 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ 

 

 

 

/ 
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ที่ 
โครงการ/หลักสูตรการ

พัฒนา 
วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา 
ลักษณะการฝึกอบรม/

พัฒนา 

ปี 2567 

(จำนว

นคน) 

ปี 2568 

(จำนวน

คน) 

ปี 2569 

(จำนวน

คน) 

ทต. 

ดำเนินกา

รเอง 

ส่ง

ฝึกอบรม

กับ

หน่วยงาน

อื่น 

 

3 

 

 

 

 

4 

 

 

 

 

5 

 

 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับ

ผูอ้ำนวยการกองคลังหรอื

หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับ

ผูอ้ำนวยการกองช่างหรอื

หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 

 

 

 

หลักสูตรผูบ้ริหารการศกึษา

หรอืหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 

และความเข้าใจในการบริหารงานใน

หนา้ที่ 

ที่รับผดิชอบมากยิ่งขึน้ 

 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงาน

ของผู้อำนวยการกอง ให้มทีักษะ 

ความรู ้ 

และความเข้าใจในการบริหารงานใน

หนา้ที่ 

ที่รับผดิชอบมากยิ่งขึน้ 

 

เพือ่พัฒนาระบบการบริหารงาน

ของผู้อำนวยการกอง ให้มทีักษะ 

ความรู ้ 

และความเข้าใจในการบริหารงานใน

 

 

ผูอ้ำนวยการกองได้รับการ

ฝกึอบรม 1 ครั้ง/ปี 

 

 

 

ผูอ้ำนวยการกองได้รับการ

ฝกึอบรม 1 ครั้ง/ปี 

 

 

 

 

หัวหนา้ส่วน แต่ละส่วนได้รับ

การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี 

 

1 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ 

 

 

 

 

/ 

 

 

 

 

 

 

/ 

 



19 

 

ที่ 
โครงการ/หลักสูตรการ

พัฒนา 
วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา 
ลักษณะการฝึกอบรม/

พัฒนา 

ปี 2567 

(จำนว

นคน) 

ปี 2568 

(จำนวน

คน) 

ปี 2569 

(จำนวน

คน) 

ทต. 

ดำเนินกา

รเอง 

ส่ง

ฝึกอบรม

กับ

หน่วยงาน

อื่น 

 

6 

 

 

 

 

7 

 

 

 

8 

 

 

 

9 

 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห์

นโยบายและแผนหรอื

หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการ

ศกึษาหรอืหลักสูตรอื่นที่

เกี่ยวข้อง 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับนัก

ทรัพยากรบุคคลหรอื

หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการ

หนา้ที่ 

ที่รับผดิชอบมากยิ่งขึน้ 

 

 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงาน

ของหัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วน ให้มี

ทักษะ ความรู ้ 

และความเข้าใจในการบริหารงานใน

หนา้ที่ 

ที่รับผดิชอบมากยิ่งขึน้ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความ

เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน

แต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้

สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น  

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความ

 

 

 

พนักงานเทศบาล ได้รับ

ฝกึอบรม 1 ครั้ง/ปี 

 

 

พนักงานเทศบาล ได้รับ

ฝกึอบรม 1 ครั้ง/ปี 

 

พนักงานเทศบาล ได้รับ

ฝกึอบรม 1 ครั้ง/ปี 

 

 

พนักงานเทศบาล ได้รับ

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ 

 

 

 

/ 

 

 

 

/ 

 

 

 

/ 



20 

 

ที่ 
โครงการ/หลักสูตรการ

พัฒนา 
วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา 
ลักษณะการฝึกอบรม/

พัฒนา 

ปี 2567 

(จำนว

นคน) 

ปี 2568 

(จำนวน

คน) 

ปี 2569 

(จำนวน

คน) 

ทต. 

ดำเนินกา

รเอง 

ส่ง

ฝึกอบรม

กับ

หน่วยงาน

อื่น 

 

 

 

10 

 

 

 

11 

 

12 

 

 

 

13 

 

สุขาภบิาลหรอืหลักสูตรอื่นที่

เกี่ยวข้อง 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับนิตกิรหรอื

หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนา

ชุมชน 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการ

การเงนิและบัญชีหรอื

หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการ

พัสดุหรือหลักสูตรอื่นที่

เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน

แต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้

สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความ

เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน

แต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้

สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความ

เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน

แต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้

สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

 

 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความ

เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน

ฝกึอบรม 1 ครั้ง/ปี 

 

 

พนักงานเทศบาล ได้รับ

ฝกึอบรม 1 ครั้ง/ปี 

 

 

พนักงานเทศบาล ได้รับ

ฝกึอบรม 1 

พนักงานเทศบาล ได้รับ

ฝกึอบรม 1 ครั้ง/ปี 

 

 

พนักงานเทศบาล ได้รับ

ฝกึอบรม 1 ครั้ง/ปี 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ 

 

 

 

/ 

 

 

/ 

 

 

 

/ 



21 

 

ที่ 
โครงการ/หลักสูตรการ

พัฒนา 
วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา 
ลักษณะการฝึกอบรม/

พัฒนา 

ปี 2567 

(จำนว

นคน) 

ปี 2568 

(จำนวน

คน) 

ปี 2569 

(จำนวน

คน) 

ทต. 

ดำเนินกา

รเอง 

ส่ง

ฝึกอบรม

กับ

หน่วยงาน

อื่น 

 

 

14 

 

 

 

15 

 

 

 

16 

 

 

 

17 

เกี่ยวข้อง 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการ

จัดเก็บรายได้หรือหลักสูตร

อื่นที่เกี่ยวข้อง 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับช่างโยธา/

นายช่างโยธาหรือหลักสูตร

อื่นที่เกี่ยวข้อง 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับครูผูดู้แล

เด็กหรอืหลักสูตรอื่นที่

เกี่ยวข้อง 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับผูดู้แลเด็ก        

แต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้

สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความ

เข้าใจใน 

 

 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความ

เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน

แต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้

สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความ

เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน

แต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้

สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความ

 

 

พนักงานเทศบาล ได้รับ

ฝกึอบรม 1 ครั้ง/ปี 

 

 

พนักงานเทศบาล ได้รับ

ฝกึอบรม 1 ครั้ง/ปี 

 

 

พนักงานเทศบาลได้รับ

ฝกึอบรม 1 ครั้ง/ปี 

พนักงานจ้าง ได้รับฝกึอบรม  

1 ครั้ง/ปี 

พนักงานจ้าง ได้รับฝกึอบรม 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

4 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

4 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ 

 

 

 

/ 

 

 

 

/ 

 

 

 



22 

 

ที่ 
โครงการ/หลักสูตรการ

พัฒนา 
วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา 
ลักษณะการฝึกอบรม/

พัฒนา 

ปี 2567 

(จำนว

นคน) 

ปี 2568 

(จำนวน

คน) 

ปี 2569 

(จำนวน

คน) 

ทต. 

ดำเนินกา

รเอง 

ส่ง

ฝึกอบรม

กับ

หน่วยงาน

อื่น 

 

 

 

18 

 

 

 

 

19 

 

 

 

 

20 

 

หรอืหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงาน

จา้งแต่ละตำแหน่งหรอื

หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 

 

การส่งเสริมสนับสนุน

การศกึษาต่อระดับปริญญา

ตร ี

 

 

การส่งเสริมสนับสนุน

การศกึษาต่อ  

เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน

แต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้

สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความ

เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน

แต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้

สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความ

เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน

แต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้

สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความ

เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน

1 ครั้ง/ปี 

 

 

คัดเลือกผูม้ีคุณสมบัติเพื่อ

ขอรับทุนการศึกษา 

 

 

 

คัดเลือกผูม้ีคุณสมบัติเพื่อ

ขอรับทุนการศึกษา 

 

 

 

พนักงานเทศบาล และ

พนักงานจ้างได้รับการ

1 

 

 

29 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

- 

 

1 

 

 

29 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

- 

 

1 

 

 

29 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ 

 

 

/ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



23 

 

ที่ 
โครงการ/หลักสูตรการ

พัฒนา 
วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา 
ลักษณะการฝึกอบรม/

พัฒนา 

ปี 2567 

(จำนว

นคน) 

ปี 2568 

(จำนวน

คน) 

ปี 2569 

(จำนวน

คน) 

ทต. 

ดำเนินกา

รเอง 

ส่ง

ฝึกอบรม

กับ

หน่วยงาน

อื่น 

 

 

21 

 

 

 

 

22 

 

 

 

 

ระดับปริญญาโท 

 

การส่งเสริมระบบคุณธรรม

จรยิธรรม 

 

 

 

การทำแผนการพัฒนา

พนักงานเทศบาลตำบลเพื่อ

การทำงานที่มีประสทิธิภาพ 

แต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้

สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความ

เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน

แต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้

สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความ

เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน

แต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้

สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

 

 

 

ฝกึอบรม 1 ครั้ง/ปี 

 

พนักงานเทศบาล และ

พนักงานจ้าง ได้รับการ

ฝกึอบรม 1 ครั้ง /ปี 

 

 

66 

 

 

 

 

66 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

66 

 

 

 

 

66 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

66 

 

 

 

 

66 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ 

 

 

 

 

/ 

 

 

 

 

 

 

 

/ 

 

 

 

 

 

 

 



24 

 

ที่ 
โครงการ/หลักสูตรการ

พัฒนา 
วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา 
ลักษณะการฝึกอบรม/

พัฒนา 

ปี 2567 

(จำนว

นคน) 

ปี 2568 

(จำนวน

คน) 

ปี 2569 

(จำนวน

คน) 

ทต. 

ดำเนินกา

รเอง 

ส่ง

ฝึกอบรม

กับ

หน่วยงาน

อื่น 

 

 

 

ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

ลำ 

ดับที่ โครงการ / กิจกรรม 
งบประมา

ณ 

ต.

ค. 

68 

พ.

ย. 

68 

ธ.

ค. 

68 

ม.

ค. 

69 

ก.

พ. 

69 

มี.

ค. 

69 

เม.

ย. 

69 

พ.

ค. 

69 

มิ.

ย. 

69 

ก.

ค. 

69 

ส.

ค. 

69 

ก.

ย. 

69 

หมายเหตุ 

1 ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุม

ประจำเดือนกำนันผูใ้หญ่บ้าน 

- 

 

             

2 ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรอืติดตามการดำเนินงาน 

 

-              

3 สนับสนุนให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของ

กรมส่งเสริม  ทุกคน 

ทต.ผ่ึง

แดด 

             

4 สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนา ทต.ผ่ึง              



25 

 

งานในหน้าที่หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร แดด 

5 จัดทำโครงการฝึกอบรมศกึษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้

พนักงานเทศบาล  พนักงานจา้ง สมาชิกสภาเทศบาล    

ผูบ้ริหาร 

ทต.ผ่ึง

แดด 

             

6 กำหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรม

หลักสูตรต่างๆ 

สรุปความสำคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามลำดับและสรุป

กำหนดให้พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 

- 
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ส่วนที่ 5 

งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 

  งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินการพัฒนา พนักงานเทศบาลตำบลและพนักงานจ้าง 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ  ที่มาของ

งบประมาณ ปี 2569 บาท 

1 

 

หลักสูตรเกีย่วกับปลัดเทศบาลตำบลหรอื

หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

100,000 

 

เทศบัญญัติ

งบประมาณ2569 

 

2 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหนา้สำนักปลัดหรอื

หลักสูตรอื่น 

ที่เกี่ยวข้อง 

100,000 

 

เทศบัญญัติ

งบประมาณ2569 

3 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับผูอ้ำนวยการกองคลัง

หรอื 

หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

40,000 

 

เทศบัญญัติ

งบประมาณ2569 

4 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับผูอ้ำนวยการกองช่าง

หรอื 

หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

50,000 

 

เทศบัญญัติ

งบประมาณ2569 

5 

 

หลักสูตรผูบ้ริหารการศกึษาหรอืหลักสูตร

อื่นที่เกี่ยวข้อง 

40,000 

 

เทศบัญญัติ

งบประมาณ2569 

6 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่วเิคราะห์

นโยบาย 

และแผนหรอืหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 

35,000 

 

เทศบัญญัติ

งบประมาณ2569 

7 หลักสูตรเกี่ยวกับบุคลากรหรอืหลักสูตร

อื่นที่เกี่ยวข้อง 

 

35,000 

 

เทศบัญญัติ

งบประมาณ2569 

8 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการสุขาภบิาล

หรอืหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 

35,000 

 

เทศบัญญัติ

งบประมาณ2569 

9 หลักสูตรเกี่ยวกับนิตกิรหรอืหลักสูตรอื่นที่

เกี่ยวข้อง 

35,000 เทศบัญญัติ

งบประมาณ2569 
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10 หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชนหรอื

หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 

35,000 เทศบัญญัติ

งบประมาณ2569 

11 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการเงินและบัญชี

หรอืหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 

30,000 เทศบัญญัติ

งบประมาณ2569 

12 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการพัสดุหรอื

หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 

 

30,000 

เทศบัญญัติ

งบประมาณ2569 

13 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการจัดเก็บรายได้

หรอืหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 

 

30,000 

เทศบัญญัติ

งบประมาณ2569 

 

 

 

 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) ที่มาของ

งบประมาณ2569 (บาท) 

14 หลักสูตรเกี่ยวกับช่างโยธา/นายช่างโยธา

หรอื 

หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

30,000 

 

เทศบัญญัติ

งบประมาณ2569 

15 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับครูผูดู้แลเด็กหรอื

หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

30,000 

 

เทศบัญญัติ

งบประมาณ2569 

16 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับผูดู้แลเด็กหรอืหลักสูตร

อื่นที่เกี่ยวข้อง 

20,000 

 

เทศบัญญัติ

งบประมาณ2569 

17 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ้างแต่ละ

ตำแหน่งหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

20,000 

 

เทศบัญญัติ

งบประมาณ2569 

18 

 

การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาต่อระดับ

ปริญญาตรี 

 

- 

 

- 
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19 

 

การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาต่อระดับ

ปริญญาโท 

 

200,000 

 

เทศบัญญัติ

งบประมาณ2569 

20 

 

การส่งเสริมระบบคุณธรรมจรยิธรรม 

 

40,000 

 

เทศบัญญัติ

งบประมาณ2569 

21 จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล

ตำบล 

เพื่อการทำงานที่มีประสทิธิภาพ 

110,000  

เทศบัญญัติ

งบประมาณ2569 
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ส่วนที่  6 

การติดตามและประเมินผล 

1.  องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 

 

         ให้มคีณะกรรมการตดิตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลผึ่ง

แดด  ประกอบด้วย 

 1.  นายกเทศมนตรี   ประธานกรรมการ 

 2.  ปลัดเทศบาล    กรรมการ 

 3.  ผอ.กองคลัง             กรรมการ 

 4.  ผอ.กองช่าง             กรรมการ 

 5.  หัวหนา้สำนักปลัดฯ    กรรมการ 

 6.  นักทรัพยากรบุคคล   กรรมการ/เลขานุการ 

  

 ให้คณะกรรมการ  มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของ

เทศบาลตำบลผึ่งแดด   กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง    

อย่างน้อยปีละ  1  ครั้ง   แล้วเสนอผลการตดิตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรีตำบลผึ่งแดด ทราบ 

 

บทสรุป 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลผึ่งแดด สามารถ

ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเตมิให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล จังหวัด

มุกดาหาร ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่าย

โอน    อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจ

บางประการที่ไม่มคีวามจำเป็นอาจตอ้งทำการยุบ หรอืปรับโครงสรา้งหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุม

ภารกิจต่างๆ ใหส้อดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากที่สุด บุคลากรที่มอียู่จึงต้องปรับตัว

ให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ 


