
 

การดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจำปี 2566 (รอบ 6 เดือน) 
(ตุลาคม 2565 – มีนาคม 2566) 

เทศบาลตำบลผึ่งแดด  อำเภอเมืองมุกดาหาร  จังหวัดมุกดาหาร 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน งบประมาณ 
ด้านการวางแผน
กำลังคน 

1.จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อใช้ใน
การกำหนดโครงสร้างและกรอบอัตราท่ี
รองรับภารกิจของหน่วยงาน 

เพื่อกำหนดตำแหน่งและ
อัตราให้เป็นไปตาม
ระเบียบกฎหมายกำหนด 

สามารถกำหนดตำแหน่งได้ตาม
กฎหมายกำหนดโดยคำนึงถึงภารกิจ
และความเหมาะสมของ เทศบาล 

-ดำเนินการปรับปรุงแผน
อัตรากำลังเพื่อกำหนดตำแหน่งใหม่
เพิ่มรองรับภารกิจของหน่วยงาน  
และการพิจารณาปรับปรุงภาระ
งานให้สอดคล้องกับส่วนราชการใน
ปัจจุบัน (วิเคราะห์ภาระงาน  การ
เตรียมข้อมูลการระดมความคิดเห็น  
คณะกรรมการในการสรรหาและ
เลือกสรร  และผู้ท่ีเกี่ยวข้อง) 

- ไม่มี 

 
 
 
 
 

2.จัดทำและดำเนินการสรรหา
ข้าราชการและพนักงานจ้าง  ทันต่อ
การเปล่ียนแปลงหรือทดแทน
อัตรากำลังท่ีลาออก หรือโอนย้าย 

เพื่อให้มีบุคลากรเพียงพอ
ต่อการปฎิบัติงาน 

สามารถสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ
ตรงตามท่ีกำหนดและมรสรรถนะ
เพียงพอต่อการปฎิบัติงาน 

-ดำเนินการประกาศสรรหา
พนักงานจ้างประเภทภารกิจ 
ตำแหน่งพนักงานขับรถยนต์ สังกัด 
สำนักปลัด เทศบาลตำบลผ่ึงแดด 

- ไม่มี 

 
 

3.แต่งต้ังคณะกรรมการในการสรรหา
และเลือกสรร 
 
 

เพื่อให้สามารถสรรหา
บุคลากรมาดำรงตำแหน่ง
ได้ตรงตามความต้องการ 

สามารถบรรจุ  แต่งต้ังรับโอน ให้โอน 
หรือสรรหา พนักงานจ้างตามท่ี
กำหนด 

ดำเนินการแต่งต้ังคณะกรรมการใน
การสรรหาและเลือกสรรบุคลากร
พนักงานจ้าง ประจำปี 2566 ตาม
คำส่ังเทศบาลตำบลผ่ึงแดด ท่ี 
157/2565 

- ไม่มี 
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4.จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อใช้ใน
การกำหนดโครงสร้างและกรอบอัตราท่ี
รองรับภารกิจของหน่วยงาน 

เพื่อกำหนดตำแหน่งและ
อัตราให้เป็นไปตาม
ระเบียบกฎหมายกำหนด 

สามารถกำหนดตำแหน่งได้ตาม
กฎหมายกำหนดโดยคำนึงถึงภารกิจ
และความเหมาะสมของ เทศบาล 

-ดำเนินการปรับปรุงแผน
อัตรากำลังเพื่อกำหนดตำแหน่งใหม่
เพิ่มรองรับภารกิจของหน่วยงาน  
และการพิจารณาปรับปรุงภาระ
งานให้สอดคล้องกับส่วนราชการใน
ปัจจุบัน (วิเคราะห์ภาระงาน  การ
เตรียมข้อมูลการระดมความคิดเห็น  
คณะกรรมการในการสรรหาและ
เลือกสรร  และผู้ท่ีเกี่ยวข้อง) 

- ไม่มี 

 5.พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคคลากร
เพื่อวางแผนอัตรากำลังให้มีความ
ครบถ้วนสมบูรณ์และเป็นปัจจุบัน 

เพื่อให้ข้อมูลครบถ้วนและ
เป็นปัจจุบัน 

ระบบฐานข้อมูลเทศบาลตำบลผ่ึง
แดด  ถูกต้องครบถ้วน 

ดำเนินการพัฒนาระบบฐานข้อมูล
บุคลากรขององค์กรเทศบาลตำบล
ผ่ึงแดด   เพื่อวางแผนอัตรากำลัง
ให้ถูกต้องครบถ้วน 

- ไม่มี 

ด้านการพัฒนา
บุคลากร 
 
 
 

6.จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี เพื่อให้การพัฒนาบุคลากร
ของเทศบาลเป็นไปอย่างมี
แบบแผนและมี
ประสิทธิภาพ 

สามารถจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรได้
ตรงกับความต้องการของทุกตำแหน่ง  
ทุกๆสายงาน 

-มีการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรประจำปี นโยบายพัฒนา
บุคลากรประจำปี  เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการบริหารทรัพยากร
บุคคลของหน่วยงาน  และส่งเสริม
ให้บุคคลกรทุกประเภท  ทุกระดับ
มีส่วยร่วมในการผลักดันนโยบายให้
บรรลุเป้าหมาย และวัตถุตามฯ 

- ไม่มี 
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และส่งเสริมคุณ
ชีวิตให้มีความ
เหมาะสมและตรง
กับความต้องการ
ของบุคลากร 

7.จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดี
บุคลากร 

เพื่อสร้างขวัญและกำลังใจ
ในการปฎิบัติงานให้กับ
บุคคลากร 

สามารถจัดหาส่ิงอำนวยความสะดวก
ในการปฎิบัติงานได้อย่างเพียงพอ  
เหมาะสม 

-มีการจัดอุปกรณ์ขั้นพื้นฐานในการ
ปฎิบัติงานอย่างครบถ้วน 

- ไม่มี 

 
 

 ปัญหาและอุปสรรค 
 1.โครงการท่ีเกี่ยวการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงานได้รับการจัดสรรงบประมาณอย่างจำกัด  ทำให้บุคลากรได้รับการพัฒนาไม่ท่ัวถึง 
 2.ผู้บริหารเปล่ียนแปลงนโนบายการพัฒนาด้านบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเร่งด่วน  จึงสามารถดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลังได้ทันตามห้วงเวลา 
 3.ผู้บริหารและพนักงานให้ความสำคัญด้านการดำเนินงานตามนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคลน้อยเกินไป  ไม่มีการวางแผนล่วงหน้าท่ีชัดเจน 
 
 ข้อเสนอแนะ 
 1.ผู้บริหารควรให้ความสำคัญการพัฒนาบุคลากรเพิ่มข้ึน  เพื่อเพิ่มศักยภาพในการปฎิบัติงาน  ความสมัคร สมาน  สามัคคี  และความผาสุกในการทำงาน 
 2.ควรจัดประชุม อบรม ช้ีแจงเกี่ยวกับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเนื่อง 
 
               
 

งานการเจ้าหน้าท่ี  เทศบาลตำบลผ่ึงแดด 


