
 
 
 

  
 

 
 

ประกาศคณะกรรมการคัดเลือกเพ่ือแต่งตั้งพนักงานเทศบาลให้ด ารงต าแหน่งในระดับท่ีสูงขึ้น  
ส าหรับต าแหน่งผู้บริหารของเทศบาล 

เรื่อง  รับสมัครคัดเลือกเพ่ือแต่งตั้งพนักงานเทศบาลให้ด ารงต าแหน่งในระดับท่ีสูงขึ้น  
ส าหรับต าแหน่งผู้บริหารของเทศบาล ในต าแหน่ง ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)   

--------------------------------------- 
 ด้วยคณะกรรมการคัดเลือกเพ่ือแต่งตั้งพนักงานเทศบาลให้ด ารงต าแหน่งในระดับท่ีสูงขึ้นส าหรับต าแหน่ง
บริหารของเทศบาลต าบลผึ่งแดด จะด าเนินการคัดเลือกพนักงานเทศบาลเพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่
สูงขึ้น ส าหรับต าแหน่งบริหารของเทศบาล ดังนี้ 
 อาศัยอ านาจตามความในข้อ 98 (6)  แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดมุกดาหาร 
เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล และฉบับที่แก้ไขเพ่ิมเติม จึงประกาศ    
รับสมัครคัดเลือกพนักงานเทศบาลเพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้นส าหรับผู้บริหารของเทศบาล ดังนี้ 

1. ต าแหน่งที่รับสมัครคัดเลือก 
  ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)    จ านวน 1 อัตรา 

 2. หน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่ง ลักษณะงานที่ปฏิบัติ และความรู้ความสามารถที่ต้องการ 
(รายละเอียดตามผนวก ก ท้ายประกาศ) 
 3. คุณสมบัติของผู้สมัคร (รายละเอียดตาม ผนวก ข ท้ายประกาศ)  
 4. การสมัครสอบและสถานที่รับสมัคร 
     การสมัครคัดเลือกผู้ที่จะสมัครคัดเลือกจะต้องยื่นใบสมัครและเอกสารต่างๆ ตาม ประกาศ
คณะกรรมการคัดเลือกฯ ก าหนดด้วยตนเอง  ตั้งแต่วันที่ 19 มกราคม 2560   ถึงวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2560 
ในวันและเวลาราชการ ได้ท่ีงานการเจ้าหน้าที่   ส านักปลัด ส านักงานเทศบาลต าบลผึ่งแดด  อ าเภอเมืองมุกดาหาร  
จังหวัดมุกดาหาร  โทร 0-4263-6201  โดยผู้สมัครจะต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนถึงวันสุดท้ายของการรับสมัคร 
ตามประกาศนี ้

5. เอกสารและหลักฐานที่จะต้องย่ืนพร้อมใบสมัคร 
     ผู้ประสงค์จะสมัครคัดเลือกฯ ให้ยื่นใบสมัครด้วยตนเองต่อเจ้าหน้าที่รับสมัครคัดเลือกพร้อมด้วย
หลักฐานและเอกสารที่ครบถ้วนถูกต้อง ซึ่งผู้สมัครได้รับรองส าเนาถูกต้องและลงลายมือชื่อก ากับไว้ในเอกสาร  
ทุกฉบับ  ดังต่อไปนี้ 
  5.1 ใบสมัคร พร้อมรูปถ่ายเครื่องแบบข้าราชการหน้าตรงไม่สวมหมวกและไม่ใส่แว่นตาด า ขนาด 1 
นิ้ว  ถ่ายครั้งเดียวกันไม่เกิน 6 เดือน จ านวน 2 รูป (ตามผนวก ค ท้ายประกาศนี้) 
  5.2  ส าเนาบัตรประวัติพนักงานเทศบาลของผู้สมัครคัดเลือก พร้อมรับรองส าเนาทุกหน้า       
จ านวน 1 ชุด 
  5.3 ส าเนาบัตรประจ าตัวเจ้าหน้าที่ของรัฐ (พนักงานเทศบาล) จ านวน 1 ฉบับ พร้อมรับรองส าเนา
ทุกฉบับ (ถ่ายด้านหน้าและด้านหลังของบัตรในใบเดียวกัน)  
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  5.4  ส าเนาปริญญาบัตรและส าเนาระเบียนแสดงผลการเรียน ( Transcript of Record) ที่ตรงตาม
คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ ก.ท. ก าหนดอย่างละ 1 ชุด ส าหรับผู้ที่ส าเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาตรีหลักสูตรต่อเนื่อง 2 ปี ให้ใช้ส าเนาระเบียนแสดงผลการเรียนระดับปริญญาตรี ควบคู่
กับส าเนาระเบียนแสดงผลการเรียนระดับ ปวท. ปวส. หรือ อนุปริญญาด้วย ส าหรับหลักฐานการศึกษาดังกล่าว
เป็นภาษาต่างประเทศ ให้แนบฉบับที่แปลเป็นภาษาไทยมาด้วย 
  5.5  หนังสือรับรองการน าคุณวุฒิปริญญาโทมาลดระยะเวลาการด ารงต าแหน่งบริหารจากส านักงาน 
ก.ท. เพ่ือลดระยะเวลาการด ารงต าแหน่งบริหาร จ านวน 1 ชุด (ถ้ามี) 
  5.6 หนังสือรับรองจากนายกเทศมนตรีต้นสังกัด อนุญาตให้สมัครคัดเลือกเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งในระดับที่สูงข้ึน (ตามผนวก ง ท้ายประกาศ) 
  5.7 แบบสรุปคะแนนประวัติการรับราชการ (ตามผนวก จ ท้ายประกาศ) 
  5.8 ข้อเสนอเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ ความยาว 5-10 หน้ากระดาษ A4 ที่ด าเนินการจัดท าและรับรอง
ผลงานภายในช่วงเวลาการรับสมัคร โดยใช้อักษร TH SarabunPSK ขนาด 16 (ตามผนวก ฉ ท้ายประกาศ)  
จ านวน 8 ชุด 
 ส าหรับการรับสมัครคัดเลือกในครั้งนี้ ให้ผู้สมัครคัดเลือกตรวจสอบและรับรองตนเองว่าเป็นผู้มี
คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งตรงตามประกาศรับสมัครคัดเลือก หากภายหลังปรากฏว่าผู้สมัครคัดเลือก   
รายใด มีคุณสมบัติดังกล่าวไม่ครบถ้วนตามประกาศของ ก.ท. มติ ก.ท.หรือ ก.ท.จ.มุกดาหาร คณะกรรมการ
คัดเลือกจะถือว่าเป็นผู้ขาดคุณสมบัติในการสมัครเข้ารับการคัดเลือก และไม่มีสิทธิได้รับการแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งใดๆ 
 6. ค่าธรรมเนียมในการสมัครคัดเลือก  
     ผู้สมัครคัดเลือกจะต้องเสียค่าธรรมเนียมในการสมัครคัดเลือก  คนละ  400.- บาท (สี่ร้อยบาทถ้วน)  
 7. การประกาศรายช่ือผู้มีสิทธิเข้ารับการคัดเลือก 
     คณะกรรมการคัดเลือกจะประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิเข้ารับการคัดเลือก และหมายเลขประจ าตัวผู้สมัคร
เข้ารับการคัดเลือก คะแนนประวัติการรับราชการ (คุณสมบัติ) วัน เวลา และสถานที่ด าเนินการคัดเลือก ในวันที่ 
10 กุมภาพันธ์ 2560   ณ ส านักงานเทศบาลต าบลผึ่งแดด  อ าเภอเมืองมุกดาหาร  จังหวัดมุกดาหาร  ทั้งนี้ หาก
คณะกรรมการคัดเลือกตรวจพบในภายหลังว่าผู้สมัครผู้ใดมีคุณสมบัติไม่ตรงตามท่ีก าหนดหรือเป็นผู้ขาดคุณสมบัติ 
คณะกรรมการจะไม่ให้ผู้นั้นเข้ารับการคัดเลือกหรือพิจารณาไม่ให้ผ่านการคัดเลือก 
 8. หลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกเพื่อประเมินความเหมาะสมกับต าแหน่ง 
     หลักสูตรและวิธีการคัดเลือก คุณสมบัติของผู้มีสิทธิเข้ารับการคัดเลือกเพ่ือแต่งตั้งพนักงานเทศบาลให้
ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงข้ึน ส าหรับต าแหน่งสายงานบริหารของเทศบาลในแต่ละต าแหน่ง ตามข้อ 98 (3) แห่ง
ประกาศหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการคัดเลือกส าหรับพนักงานเทศบาลมีดังต่อไปนี้ 
     เกณฑ์ในการคัดเลือก 
     เกณฑ์ในการคัดเลือกจะพิจารณาว่าผู้เข้ารับการคัดเลือกแต่ละคน มีความรู้ ความสามารถทักษะ 
ประสบการณ์และผลงานในอดีต วิสัยทัศน์การปฏิบัติงานในต าแหน่งที่จะเข้ารับการคัดเลือก ประวัติการรับ
ราชการตลอดจนมีพฤติกรรมหรือคุณลักษณะต่างๆ โดยให้ผู้เข้ารับการคัดเลือกจัดท าและน าเสนอวิสัยทัศน์ในการ
เข้าด ารงต าแหน่งที่เข้ารับการคัดเลือก และน าเสนอผลงานในอดีตที่ประสบความส าเร็จอันเกิดจากการบริหารงาน
ของผู้เข้ารับการคัดเลือกมาแล้ว (ย้อนหลังไม่เกิน 3 ปี นับตั้งแต่ด ารงต าแหน่งบริหาร) ซึ่งก าหนดเกณฑ์การให้
คะแนน ดังนี้ 
                                                                                                                  /ก..... 
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            ก. สมรรถนะหลักทางการบริหาร  การปฏิบัติงานในหน้าที่ ความประพฤติและคุณลักษณะอ่ืนๆ 
จ านวน  100  คะแนน   โดยพิจารณาจาก 
   1)  วิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงานในต าแหน่งที่ขอรับการคัดเลือก จ านวน 20 คะแนน 
       วิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงานในต าแหน่งที่จะขอรับการคัดเลือก  ผู้เข้ารับการคัดเลือกจะต้อง
จัดท าเอกสารเพื่อแสดงวิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงานในต าแหน่งที่ขอรับการคัดเลือก  โดยควรจะน าเสนอข้อมูลด้าน
ต่างๆ  ดังนี้ 
    - ข้อมูลส่วนบุคคล    
    - แนวคิดในการปฏิบัติงานในต าแหน่งที่ขอรับการคัดเลือก 
    - แนวทางในการพัฒนางานในหน้าที่  
    - แนวทางพัฒนาเทศบาลหากได้รับการคัดเลือก  
   2) ความรอบรู้งานในหน้าที่  จ านวน 20 คะแนน 
    ความรอบรู้งานในหน้าที่  พิจารณาจากความรู้งานในหน้าที่ของต าแหน่งที่จะแต่งตั้ง      
รัฐธรรมนูญ กฎหมายว่าด้วยเทศบาล กฎหมายระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  กฎหมาย ก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  กฎหมายเกี่ยวข้องกับเทศบาลในสายงานที่ปฏิบัติ  
รวมทั้งความรู้เกี่ยวกับเหตุการณ์ปัจจุบันทางเศรษฐกิจสังคม และการเมือง  
   3) ผลงานที่ประสบความส าเร็จในอดีต  จ านวน 10 คะแนน 
    ผู้เข้ารับการคัดเลือกจะต้องจัดท าเอกสารแสดงผลงานที่ประสบความส าเร็จมาแล้ว          
และเกิดผลดีและเป็นประโยชน์ต่อทางราชการ สามารถที่จะน าไปเป็นตัวอย่างแก่ผู้อื่นหรือหน่วยงานส่วนราชการ
อ่ืนได้ เช่น การจัดโครงการใหม่  ๆ ที่ประชาชนได้รับประโยชน์จ านวนมาก  ๆ หรือการคิดค้นแนวทางบริหารงาน
ใหม ่ๆ และสามารถน าไปปฏิบัติจนประสบผลส าเร็จได้ผลดี  
    4) ความรอบรู้ในการบริหาร  จ านวน 10 คะแนน 
     ผู้เข้ารับการประเมินจะต้องมีความรอบรู้ในเรื่องการบริหาร  เช่น หลักการบริหารสมัยใหม่ 
การบริหารการเปลี่ยนแปลง การบริหารเชิงกลยุทธ์ เทคนิคการบริหารต่าง ๆ 
    5) การบริหารอย่างมืออาชีพ จ านวน 10 คะแนน 
                     การบริหารอยา่งมืออาชีพ พิจารณาจากการตัดสินใจ การคิดเชิงกลยุทธ์ ความเป็นผู้น าปฏิภาณ 
ไหวพริบ ความสามารถในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ปัญหาเฉพาะหน้าของผู้เข้ารับการคัดเลือก        
       6) การบริหารงานบุคคล  จ านวน 10 คะแนน 
                     การบริหารงานบคุคล  พิจารณาจากการยืดหยุ่นและปรับตัว ทักษะในการสื่อสาร การประสาน 
สัมพันธ์ของผู้เข้ารับการคัดเลือก การประสานงานกับส่วนอื่น 
   7) การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์  จ านวน 10 คะแนน 
                 การบริหารแบบมุ่งผลสมัฤทธิ์ พิจารณาจากความรับผิดชอบและการตรวจสอบไดก้ารท างาน
แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ การบริหารราชการ 
     8) ความประพฤติและค่านิยมสร้างสรรค์  และคุณลักษณะอ่ืนๆ จ านวน 10 คะแนน เช่น 

 (1) ความประพฤติและค่านิยมสร้างสรรค์ท่ีจ าเป็นส าหรับนักบริหาร พิจารณาจากการมี  
พฤติกรรมที่เหมาะสมกับต าแหน่งหน้าที่และภารกิจของส่วนราชการ  เช่น มุ่งประโยชน์ของส่วนรวม  มีความ
ซื่อสัตย์ ครองตน ครองคน ครองงาน โดยธรรม กล่าวคือ กล้าคิด กล้าท า กล้าน า กล้าเปลี่ยน มีความโปร่งใส 
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     (2) ความอุตสาหะ  พิจารณาจากความมีมานะอดทน  และเอาใจใส่หน้าที่การงาน  
กระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน อุทิศเวลาให้กับทางราชการ มีความขยันหมั่นเพียร 
     (3) มนุษยสัมพันธ์  พิจารณาจากความสามารถในการปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมี
ประสิทธิภาพ ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น  ยอมรับในความสามารถของผู้ร่วมงานทุกระดับ  แก้ไขและลดข้อ
ขัดแย้งอันอาจจะเป็นอุปสรรคต่องานราชการและหรือความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับประชาชน 
ผู้มาติดต่อ รวมทั้งเต็มใจในการให้ความช่วยเหลือและบริการผู้มาติดต่อ 
   (4) ความสามารถในการสื่อความหมาย  พิจารณาจากความสามารถในการแสดงความคิดเห็น
ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน  การสื่อสารกับผู้บังคับบัญชา  ผู้ใต้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน  ความสามารถใน
การใช้ภาษาอย่างเหมาะสม 
   (5) ทัศนคต ิพิจารณาจากความคิดสร้างสรรค์ความพยายามในการบริหารงานความรับผิด 
ชอบ 
   (6) ความมั่นคงในอารมณ์ พิจารณาจากความหนักแน่นของสภาวะอารมณ์          

  ข. ประวัติการรับราชการ คะแนนเต็ม 100 คะแนน (รายละเอียดแนบท้าย) ได้แก่ 
   1)  เงินเดือน     คะแนนเต็ม   20   คะแนน  
   2)  วุฒิการศึกษา     คะแนนเต็ม   20   คะแนน 
   3)  ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งในต าแหน่ง 
      ในสายงานและระดับปัจจุบัน     คะแนนเต็ม  20   คะแนน 
   4)  อายุราชการ      คะแนนเต็ม  20   คะแนน 
   5)  ความผิดย้อนหลัง(วินัย) 5 ปี   คะแนนเต็ม   10   คะแนน 
   6)  ความดีความชอบย้อนหลัง 5 ปี   คะแนนเต็ม   10   คะแนน 

 เกณฑ์ในการคัดเลือกจะพิจารณาว่า ผู้เข้ารับการคัดเลือกแต่ละคน มีความรู้ความสามารถ ทักษะ
ประสบการณ์และงานในอดีต วิสัยทัศน์การปฏิบัติงานในต าแหน่งที่จะเข้ารับการคัดเลือก ประวัติการรับราชการ
ตลอดจนมีพฤติกรรมหรือคุณลักษณะต่าง ๆ อย่างไร โดยผู้เข้ารับการคัดเลือกจัดท าและน าเสนอวิสัยทัศน์ในการ
เข้าด ารงต าแหน่งที่เข้ารับคัดเลือก และน าเสนอผลงานในอดีตที่ประสบความส าเร็จอันเกิดจากการบริหารงานของ
ผู้เข้ารับการคัดเลือกมาแล้ว 
 9. การประกาศวัน เวลา สถานที่คัดเลือก และระเบียบเกี่ยวกับการคัดเลือก 
    คณะกรรมการคัดเลือก  จะด าเนินการคัดเลือกเพ่ือประเมินความเหมาะสมกับต าแหน่ง  ในวันที่     
28  กุมภาพันธ์ 2560  เวลา 09.30 น. ณ สถานที่ที่คณะกรรมการคัดเลือกก าหนด โดยจะประกาศให้ทราบ
ก่อนวันคัดเลือกไม่น้อยกว่า 10 วันท าการ 
 10. เกณฑ์การตัดสิน 
     การตัดสินว่าผู้ใดเป็นผู้ได้รับการคัดเลือก ให้ถือเกณฑ์ว่าต้องเป็นผู้ได้คะแนนสมรรถนะหลักทางการ
บริหาร ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 และคะแนนประวัติการรับราชการ (คุณสมบัติ) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 
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 11. การขึ้นบัญชีและการยกเลิกบัญชีผู้ผ่านการคัดเลือก 
    11.1 การข้ึนบัญชีผู้ได้รับการคัดเลือก คณะกรรมการคัดเลือก จะด าเนินการคัดเลือกตามท่ีก าหนด 
แล้วรวมคะแนนสัมภาษณ์ วิสัยทัศน์ ผลงานด้านสมรรถนะหลักทางการบริหาร และคะแนนประวัติการรับ
ราชการ (คุณสมบัติ) แล้วจัดเรียงล าดับจากผู้ที่ได้คะแนนสูงสุดไปหาผู้ที่ได้คะแนนต่ าสุด และพิจารณาผู้ที่อยู่ใน
ล าดับที่ดีกว่าจะได้รับการแต่งตั้งก่อนผู้ที่อยู่ในล าดับถัดไป และหากคะแนนของแต่ละบุคคลปรากฏว่าคะแนนรวม
เท่ากัน ให้จัดล าดับผู้ที่คะแนนเท่ากัน ดังนี้ 
      (ก) ถ้าคะแนนรวมเท่ากัน ให้พิจารณาจากคะแนนสัมภาษณ์ก่อน  
      (ข) ถ้าคะแนนสัมภาษณ์เท่ากัน ให้พิจารณาจากผู้ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในต าแหน่ง
ระดับปัจจุบันก่อน 
      (ค) ถ้าได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในต าแหน่งและระดับพร้อมกันให้พิจารณาจาก  
เงินเดือนมากกว่า 
      (ง) ถ้าเงินเดือนเท่ากัน ให้พิจารณาจากอายุราชการ  
      (จ) ถ้าอายุราชการเท่ากัน ให้พิจารณาจากเครื่องราชอิสริยาภรณ์ชั้นสูงกว่า  
      (ฉ) ถ้าได้รับเครื่องราชอิสริยาภรณ์ชั้นเดียวกัน ให้พิจารณาผู้ใดได้รับก่อน  
      (ช) ถ้าได้รับเครื่องราชอิสริยาภรณ์ในชั้นเดียวกันพร้อมกัน ให้พิจารณาผู้ใดมีอายุ     
มากกว่า 
   11.2 คณะกรรมการคัดเลือก  จะรายงานผลการคัดเลือกต่อนายกเทศมนตรี  โดยจัดท าบัญชี    
รายชื่อ ผู้ผ่านการคัดเลือกเรียงล าดับตามผลคะแนนรวม โดยจะระบุคะแนนที่ได้ไว้ในประกาศด้วย                
เพ่ือประกาศผลการคัดเลือกพร้อมแจ้งไปยัง ก.ท.จ.ทุกจังหวัด และนายกเทศมนตรีในเขตจังหวัดมุกดาหาร     
ทราบ 
   11.3 บัญชีผู้ผ่านการคัดเลือกให้ใช้ได้ไม่เกิน 60 วัน  นับแต่ประกาศผลการคัดเลือกโดยเทศบาลอ่ืน
จะขอใช้บัญชีคัดเลือกไม่ได้ 
   11.4 ผู้ที่ได้ข้ึนบัญชีเป็นผู้ได้รับการคัดเลือก  ถ้ามีกรณีใดกรณีหนึ่งดังต่อไปนี้ให้เป็นอันยกเลิก   
การข้ึนบัญชีผู้นั้นไว้ในบัญชีผู้ได้รับการคัดเลือก คือ 

 (ก) ผู้นั้นได้รับการแต่งตั้งในต าแหน่งที่คัดเลือกได้ไปแล้ว  
 (ข) ผู้นั้นได้ขอสละสิทธิ์รับการแต่งตั้งในต าแหน่งที่คัดเลือกได้  
 (ค) ผู้นั้นได้ออกจากราชการไม่ว่ากรณีใดๆ ก็ตาม ก่อนการแต่งตั้ง  
 (ง) ผู้นั้นมีคุณสมบัติไม่ตรงตามที่ก าหนด หรือเป็นผู้ขาดคุณสมบัติ  
 (จ) เมื่อ ก.ท.จ.มุกดาหาร มีมติในเรื่องดังกล่าวเป็นอย่างอ่ืน  
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   12. การแต่งตั้ง 
   ผู้ที่ได้รับการคัดเลือกตามประกาศผลการคัดเลือก จะได้รับการแต่งตั้งเม่ือได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดมุกดาหาร (ก.ท.จ.) ตามล าดับที่ได้ขึ้นบัญชีไว้ 

   จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน  

     ประกาศ ณ วันที่  ๖  มกราคม  พ.ศ. 25 60 

     

 
(นายสมหวัง  บุปผาวัลย์) 

ผู้ทรงคุณวุฒิใน ก.ท.จ.มุกดาหาร 
ประธานคณะกรรมการคัดเลือกเพ่ือแต่งตั้งพนักงานเทศบาล 

ให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

ผนวก ก 

ต าแหน่งประเภท  บริหารท้องถิ่น  
ชื่อสายงาน  บริหารงานท้องถิ่น  
ชื่อต าแหน่งในสายงาน นักบริหารงานท้องถิ่น  
ระดับต าแหน่ง  ระดับกลาง 
หน้าที่และความรับผิดชอบหลัก 
 บริหารงานในฐานะปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือรองปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีมีลักษณะ
งานบริหารงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและด้านกฎหมายเก่ียวกับการวางแผนงาน บริหารจัดการอ านวยการ 
สั่งราชการ มอบหมาย ก ากับดูแล ตรวจสอบ ประเมินผลงาน ตัดสินใจแก้ปัญหาการบริหารงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ที่มีหน้าที่ความรับผิดชอบ ความยากและคุณภาพของงานสูงมาก โดยควบคุมหน่วยงานหลาย
หน่วยงานและปกครองผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ านวนมากพอสมควร และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ได้รับมอบหมาย 
 โดยมีลักษณะงานที่ปฏิบัติในด้านต่างๆ ดังนี้  
 1. ด้านแผนงาน 
  1.1 ก าหนดแนวทางการด าเนินงาน ให้สอดคล้องกับทิศทาง นโยบาย ยุทธศาสตร์ความคาดหวังและ
เป้าหมายความส าเร็จขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการพัฒนาเศรษฐกิจ 
สังคม ชุมชนและวัฒนธรรมทั้งในด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  1.2 บริหารจัดการให้เกิดการมีส่วนร่วมของประชาชนในการท าแผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น การจัดท างบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง การประเมินผลงาน การเปิดเผยข้อมูลและการตรวจสอบงาน
เพ่ือให้เกิดการจัดแผนพัฒนาเมืองพัทยาที่มีประสิทธิภาพสูงสุด 
  1.3 ค้นคว้าประยุกต์เทคโนโลยีหรือองค์ความรู้ใหม่ๆ ที่เก่ียวข้องกับงานตามภารกิจขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในภาพรวม รวมทั้งวางแผนแนวทางการพัฒนาระบบงาน การปรับกลไกวิธีบริหารงาน       
การก าหนดแนวทางการจัดสรรและการใช้ทรัพยากรหรืองบประมาณตามที่ได้รับมอบหมาย ตลอดจนแนวทาง
ปรับปรุงกฎเกณฑ์ มาตรการ มาตรฐานในเรื่องต่างๆ ที่รับผิดชอบ เพื่อให้การบริหารการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ
สูงสุดทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และความต้องการของประชาชน 
  1.4 ก ากับ ติดตาม เร่งรัด การด าเนินงานให้เป็นตามทิศทาง แนวนโยบาย กลยุทธ์แผนงาน โครงการ 
เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ตามที่ก าหนดไว้ 
  1.5 วางแผนการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามข้ันตอนและน านโยบายของผู้บริหารไปปฏิบัติ เพื่อให้งาน
สัมฤทธิ์ผลตามวัตถุประสงค ์
  1.6 ให้ค าปรึกษาและเสนอความเห็นเกี่ยวกับแผนงานการด าเนินการต่างๆ ให้กับผู้บริหารองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
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 2. ด้านการบริหารงาน  
  2.1 สั่งราชการ มอบหมาย อ านวยการ ควบคุม ตรวจสอบ ปรับปรุงแก้ไข ตัดสินใจแก้ปัญหา 
ประเมินผลการปฏิบัติงาน และให้ค าปรึกษาแนะน าการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ผลการปฏิบัติราชการบรรลุเป้าหมาย
และผลสัมฤทธิ์ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนดไว ้
  2.2 ปรับปรุงแนวทาง มาตรฐาน ระบบงาน กฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับหลักเกณฑ์และวิธีการ
ปฏิบัติในเรื่องต่างๆ เพื่อการปฏิบัติราชการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และ
ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน 
  2.3 ก ากับตรวจสอบ ควบคุมการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบจากส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค เพื่อให้งานบรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 
  2.4 เสนอความเห็นหรือช่วยพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ด าเนินการต่างๆ ตามภารกิจขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือผลสัมฤทธิ์ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีสอดคล้องสภาวการณ์ของประเทศ
และความต้องการของประชาชนเป็นส าคัญ 
  2.5 ก ากับและบริหารการจัดเก็บภาษี และค่าธรรมเนียมตามกฎหมายที่รับผิดชอบก าหนดไว้         
ให้เป็นไปอย่างโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 
  2.6 ก ากับดูแลเรื่องร้องเรียน ให้ค าปรึกษา แนะน า ด้านกฎหมายการอ านวยความเป็นธรรมให้แก่
ประชาชน ตรวจสอบเรื่องร้องเรียนขอความเป็นธรรม เพ่ือประกอบการตัดสินใจและอ านวยความเป็นธรรมให้แก่
ประชาชน 
  2.7 เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการต่างๆ ตามที่ได้รับแต่งตั้งหรือในฐานะผู้แทนองค์กรปกครอง     
ส่วนท้องถิ่น เพ่ือการพิจารณาให้ความเห็น หรือการตัดสินใจแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้อง 
  2.8 ให้ค าปรึกษาและประสานงานฝ่ายบริหารสภาและส่วนราชการเพ่ือก าหนดกรอบการบริหาร
งบประมาณของหน่วยงานหรือตามแผนงานให้ตรงตามยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 
  2.9 ประสานงานกับองค์กรภาครัฐ เอกชน ประชาสังคมในระดับผู้น าที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้เกิดความ
ร่วมมือหรือแก้ปัญหาในการปฏิบัติราชการ 

 3. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  3.1 ปกครองบังคับบัญชา ก ากับดูแล และพัฒนาทรัพยากรบุคคลในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
เพ่ือการบริหารงานและพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรตามหลักคุณธรรม 
  3.2 ช่วยวางแผนอัตราก าลังของส่วนราชการในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปอย่างมี 
ประสิทธิภาพและเป็นไปตามกฎหมาย 
  3.3 ช่วยบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้แก่ข้าราชการ 
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างได้อย่างเป็นธรรม 
  3.4 ก ากับดูแล อ านวยการ ส่งเสริมและเผยแพร่งานวิชาการท่ีเกี่ยวข้องในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือให้เกิด
การเรียนรู้ร่วมกันของบุคลากร และเสริมสร้างประสิทธิภาพในการท างานให้บริการประชาชนภารกิจการรักษา
ความสงบเรียบร้อย การอ านวยความยุติธรรมและภารกิจอื่น  ๆ
  3.5 ให้ค าปรึกษา แนะน าด้านการปฏิบัติงานแก่เจ้าหน้าที่ระดับรองลงมา ตอบปัญหาและชี้แจง    
เรื่องต่างๆ ที่เก่ียวกับงานในหน้าที่ ในประเด็นที่มีความซับซ้อน และละเอียดอ่อนเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ระดับรองลงมา 
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 4. ด้านการบริหารทรัพยากรและงบประมาณ 
  4.1 วางแผน ติดตาม ควบคุม และตรวจสอบการใช้งบประมาณและทรัพยากรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้การปฏิบัติราชการเกิดประสิทธิภาพและความคุ้มค่า บรรลุเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
  4.2 บริหารงานการคลัง และการควบคุมการเบิกจ่ายเงินงบประมาณให้เกิดประสิทธิภาพและความ
คุ้มค่าและเป็นไปตามกฎหมาย กฎ และระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 
  4.3 วางแผนการจัดท า และบริหารงบประมาณรายจ่ายประจ าปี เพื่อให้การปฏิบัติงานเกิด 
ประสิทธิภาพและความคุ้มค่า สนองตอบปัญหาความต้องการของประชาชนตามแผนพัฒนา 

คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง 
 1. คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งในฐานะปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ระดับกลาง (นักบริหารงาน
ท้องถิ่นระดับกลาง) 
  1.1 มีคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งนักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น ข้อ 1  
  1.2 ด ารงต าแหน่งใดต าแหน่งหนึ่งมาแล้ว ดังต่อไปนี้  
   (1) ด ารงต าแหน่งหรือเคยด ารงต าแหน่งรองปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดับกลาง       
(นักบริหารงานท้องถิ่นระดับกลาง) ตามข้อ 2 หรือที่ ก.จ., ก.ท., หรือ ก.อบต. เทียบเท่า มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
หรือ 
   (2) ด ารงต าแหน่งหรือเคยด ารงต าแหน่งปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ระดับต้น  
(นักบริหารงานท้องถิ่นระดับต้น) หรือที่ ก.จ., ก.ท. หรือ ก.อบต. เทียบเท่ามาแล้วไม่น้อยกว่า 4 ปี ก าหนดเวลา  4 
ปี ให้ลดเป็น 3 ปี ส าหรับผู้มีคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งนักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น ข้อ 1.2 หรือ ข้อ 
1.3 

ความรู้ความสามารถที่ต้องการ 
 1. ความรู้ที่จ าเป็นประจ าสายงาน ประกอบด้วย  
  1.1 ความรู้เรื่องปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชด าริของพระบาทสมเด็จ         

พระเจ้าอยู่หัว        ระดับ 2 
  1.2 ความรู้เรื่องการจัดท าแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร์    ระดับ 4 
  1.3 ความรู้เรื่องการติดตามและประเมินผล     ระดับ 3  
  1.4 ความรู้เรื่องระบบการจัดการองค์กร      ระดับ 4  
  1.5 ความรู้เรื่องการบริหารความเสี่ยง      ระดับ 3  
  1.6 ความรู้เรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล     ระดับ 3  
  1.7 ความรู้เรื่องสถานการณ์ภายนอกและผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคมพ้ืนที่  ระดับ 3  
  1.8 ความรู้เรื่องกฎหมาย (ความรู้เฉพาะทางในงานที่รับผิดชอบ)   ระดับ 3  
  1.9 ความรู้ทั่วไปเรื่องชุมชน       ระดับ 3  
  1.10 ความรู้เรื่องการจัดการความรู้       ระดับ 3 
  1.11 ความรู้เรื่องการท างบการเงินและงบประมาณ    ระดับ 2  
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  1.12 ความรู้เรื่องการพัฒนาบุคลากร      ระดับ 3  
  1.13 ความรู้เรื่องการสื่อสารสาธารณะ      ระดับ 3  
 2. ทักษะที่จ าเป็นประจ าสายงาน ประกอบด้วย  
  2.1 ทักษะการบริหารข้อมูล       ระดับ 2  
  2.2 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์       ระดับ 2  
  2.3  ทักษะการประสานงาน       ระดับ 3  
  2.4 ทักษะการบริหารโครงการ       ระดับ 3  
  2.5 ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้    ระดับ 2  
  2.6 ทักษะการเขียนรายงานและสรุปรายงาน     ระดับ 2  
  2.7 ทักษะการเขียนหนังสือราชการ      ระดับ 3 
 3. สมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานในต าแหน่ง ประกอบด้วย  
  3.1 สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ  
   3.1.1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์       ระดับ 3  
   3.1.2 การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม     ระดับ 3 
   3.1.3 ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน      ระดับ 3 
   3.1.4 การบริการเป็นเลิศ       ระดับ 3  
   3.1.5 การท างานเป็นทีม       ระดับ 3  
  3.2 สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 4 สมรรถนะ  
   3.2.1 การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง     ระดับ 2  
   3.2.2 ความสามารถในการเป็นผู้น า     ระดับ 2  
   3.2.3 ความสามารถในการพัฒนาคน     ระดับ 2  
   3.2.4 การคิดเชิงกลยุทธ์       ระดับ 2  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

ผนวก ข 
บัญชีรายชื่อต าแหน่งที่จะคัดเลือกและคุณสมบัติของผู้มีสิทธิสมัครเข้ารับการคัดเลือก 

แนบท้ายประกาศคณะกรรมการคัดเลือกพนักงานเทศบาลเพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น  
ลงวันที่  ๖ มกราคม พ.ศ.2560 

ต าแหน่ง คุณสมบัติ 
ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น 

ระดับกลาง) 
1 คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งในฐานะปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
   1.1 ได้รับปริญญาตรีหรือคุณวุฒิอย่างอ่ืนที่เทียบได้ในระดับเดียวกัน       
ในสาขาวิชาหรือทางกฎหมาย การปกครอง รัฐศาสตร์ การบริหารรัฐกิจ        
รัฐประศาสนศาสตร์ หรือสาขาวิชาหรือทางอ่ืนที่ ก.จ. ก.ท.หรือ ก.อบต.
ก าหนดว่าใช้เป็นคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งนี้ได้ 
   1.2 ได้รับปริญญาโทหรือคุณวุฒิอย่างอ่ืนที่เทียบได้ในระดับเดียวกัน      
ในสาขาวิชาหรือทางกฎหมาย การปกครอง รัฐศาสตร์ การบริหารรัฐกิจ      
รัฐประศาสนศาสตร์ หรือสาขาวิชาหรือทางอ่ืนที่ ก.จ. ก.ท. หรือ ก.อบต. 
ก าหนดว่าใช้เป็นคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งนี้ได้ 
   1.3 ได้รับปริญญาเอกหรือคุณวุฒิอย่างอ่ืนที่เทียบได้ในระดับเดียวกัน      
ในสาขาวิชาหรือทางกฎหมาย การปกครอง รัฐศาสตร์ การบริหารรัฐกิจ      
รัฐประศาสนศาสตร์ หรือสาขาวิชาหรือทางอ่ืนที่ ก.จ. ก.ท. หรือ ก.อบต. 
ก าหนดว่าใช้เป็นคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งนี้ได้ 
2. ด ารงต าแหน่งใดต าแหน่งมาแล้ว ดังต่อไปนี้ 
    2.1 ด ารงต าแหน่งหรือเคยด ารงต าแหน่งรองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่นระดับกลาง) ตามข้อ 2 หรือที่ ก.จ., ก.ท. หรือ ก.อบต. 
เทียบเท่า มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี หรือ 
    2.2 ด ารงต าแหน่งหรือเคยด ารงต าแหน่งปลัดเทศบาล (นักบริหารงาน
ท้องถิ่นระดับต้น) หรือที่ ก.จ., ก.ท. หรือ ก.อบต. เทียบเท่ามาแล้วไม่น้อยกว่า 
4 ปี ก าหนดเวลา 4 ปี ให้ลดเป็น 3 ปี ส าหรับผู้มีคุณวุฒิปริญญาโทหรือ
เทียบได้ไม่ต่ ากว่าในสาขาวิชาหรือทางที่ตรงตามคุณสมบัติเฉพาะส าหรับ
ต าแหน่งที่จะแต่งตั้งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง (โดยการน าคุณวุฒิ
ปริญญาโทมาลดระยะเวลาดังกล่าว ให้ด าเนินการตามประกาศ ก.ท.เรื่อง
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการด ารงต าแหน่งบริหาร พ.ศ.2550 ลงวันที่     
30 เมษายน 2550 โดยอนุโลม 
3. เงินเดือนไม่ต่ ากว่าขั้น 22,700 บาท 
 

 

 

 

 



  

 

 

 

ผนวก ค 
 

ใบสมัครเข้ารับการคัดเลือกเพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่สูงข้ึนส าหรับต าแหน่งผู้บริหารของเทศบาล 
ต าแหน่ง……………………………………………….. 

เทศบาล………………………..อ าเภอ……………………….จังหวัด……………………. 
------------------------------------------- 

1.   ชื่อ  …………………………………….………..สกุล………………….…………….………….. 
 
2.  เพศ        ชาย       หญิง 
 
3. วัน  เดือน  ปีเกิด………………………อายุปัจจุบัน………….….ปี  วันเกษียณอายุราชการ……………..….…… 
 
4. ปัจจุบันด ารงต าแหน่ง…………………………………………ระดับ……………………………………… 
 
 ประเภทต าแหน่ง    บริหารระดับสูง    บริหารระดับกลาง 
      วิชาชีพเฉพาะ    เชี่ยวชาญเฉพาะ 

 ทั่วไป 
เงินเดือน………………บาท  เงินประจ าต าแหน่ง…………………..บาท 
งาน………………………………………………………….…………. 
กอง/ฝ่าย……………………………………………………………… 
เทศบาล…………………………….…………..อ าเภอ………………..………………จังหวัด……………….…….……………… 
โทรศัพท์…………………………….  โทรสาร……………… e-mail ……………………..……… 

. 
5.  สถานที่ติดต่อ 
 ที่อยู่ปัจจุบันสามารถติดต่อได้สะดวก 
 บ้านเลขท่ี……………….………….ซอย/ตรอก…………………………..………….ถนน………………………….….………… 
 แขวง/ต าบล…………………..………….เขต/อ าเภอ……………………………จังหวัด………………….…….……..………. 
 รหัสไปรษณีย์………………………..……..โทรศัพท์……………………………….โทรสาร………………………………….…e-
mail………………………………………….……….. 
 
6.  สถานสภาพครอบครัว 
   โสด   สมรส   อ่ืน ๆ 
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ชื่อคู่สมรส…………………………..สกุล…………………….อาชีพ………………….. 
 
ข้อมูลเกี่ยวกับบุตร/ธิดา 
  ไม่มีบุตร/ธิดา มีบุตร/ธิดา  จ านวน….คน  (ชาย……คน  หญิง……คน) 

 
7.  ประวัติสุขภาพ (พร้อมใบรับรองแพทย์ที่ออกไว้ไม่เกิน  1  เดือน  นับถึงวันสมัคร) 

เป็นโรคเหล่านี้หรือไม่ ความดัน 
โลหิตสูง 

หัวใจ เบาหวาน ไต ไมเกรน อ่ืน ๆ 

เป็น       
ไม่เป็น       

 
8.  ประวัติการศึกษา 

วุฒิการศึกษา 
ระดับการศึกษา สาขา สถาบัน ประเทศ ปีที่ส าเร็จการศึกษา การได้รับทุน 

ปริญญาตรี 
     

ปริญญาโท 
     

ปริญญาเอก 
     

การศึกษาระดับอ่ืนๆ  
ที่ส าคัญ 

     

 
9.  ประวัติการรับราชการ 
 วันบรรจุเข้ารับราชการ…………………….ต าแหน่ง……………….ระดับ…………….. 
 ระยะเวลาปฏิบัติราชการรวม…………………ปี…………..เดือน 
 

การด ารงต าแหน่งในสายงานบริหาร 
ชื่อต าแหน่ง ประเภทต าแหน่ง ช่วงเวลาที่ 

ด ารงต าแหน่ง 
รวมเวลา 

ด ารงต าแหน่ง 
1. 
2. 
3. 

ฯลฯ 

   

 
ประเภทต าแหน่ง  ให้ระบุว่าเป็นบริหารระดับกลาง/บริหารระดับสูง 
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10.  การฝึกอบรม  (หลักสูตรส าคัญฯ) 
 

หลักสูตรที่อบรม 
ชื่อหลักสูตร/การอบรมอ่ืน หน่วยงานที่จัด สถานที่อบรม ช่วงเวลา ทุนการอบรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

 
11. ดูงาน  (ที่ส าคัญๆ) 
 

การดูงาน 
เรื่อง สถานที่ ระหว่างวันที่ ทุนการดูงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

 
12 . การปฏิบัติงานพิเศษ 
 

การปฏิบัติงานพิเศษ 
เรื่อง สถานที่ปฏิบัติงาน ระยะเวลาปฏิบัติงาน ผลส าเร็จ 
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13.  ความสามารถพิเศษอ่ืน ๆ 
 ภาษาอังกฤษ………………………………………………………………….. 
 คอมพิวเตอร์…………………………………………………………………… 
 อ่ืน ๆ  (โปรดระบุ)……………………………………………………………… 
 
14.  เหรียญ/เครื่องราชอิสริยาภรณ์ที่ได้รับ 
 ……………………………………………………………………………………. 
 
15.  ประวัติผลงานด้านการบริหาร  วิชาการหรืออ่ืน  ๆ  ที่ได้รับการยกย่อง 
 

วันที่ รางวัล/เกียรติคุณที่ได้รับการยกย่อง ผลงาน สถานที่/ผู้มอบเกียรติคุณ 
 
 
 
 
 

   

 
16.   คุณลักษณะส่วนบุคคลอ่ืน ๆ  ของผู้สมัครที่เห็นว่าเด่น  และเก่ียวข้องกับงาน 
 …………………………………………………………………………………………… 
 …………………………………………………………………………………………….. 
 
17.   วิสัยทัศน์และผลงานหรืองานส าคัญที่ประสบความส าเร็จ  จ านวน       ชุด  (ที่แนบท้าย)   

1)………………………………………………………………………………………. 
2)……………………………………………………………………………………….. 

ฯลฯ 
(ควรจัดท าเอกสารเป็นรูปเล่มแยกต่างหากจากใบสมัคร) 

ข้าพเจ้าขอรับรองว่าข้อมูลที่ได้แจ้งไว้ในใบสมัครนี้ถูกต้องครบถ้วนทุกประการ  
 

   ลงลายมือชื่อผู้สมัคร………………………………..……………. 
    (………………………………….………….) 

                    วันที่  เดือน  ปี  …………………..………………………. 
 
 
 
 
 
 
 



  

ผนวก จ 
แบบสรุปคะแนนคุณสมบัติ 

การคัดเลือกพนักงานเทศบาล  ต าแหน่งสายงานผู้บริหาร 
สมัครคัดเลือกในต าแหน่ง................................................................................................................................................... 
ชื่อผู้สมัคร.................................................อายุ...........ป ี          เดือน ปัจจุบันด ารงต าแหน่ง........................................... 
ระดับ..................... เทศบาล .......................................................จังหวัด........................................................................... 

                                                    ขอรับรองว่าถูกต้อง 
 

                                                               ลงชื่อ……………………………..…………………เจ้าของประวัติ
                             (.............................................................)  

                (ผู้สมัคร) 
 

คุณสมบัติ สรุปรายละเอียด คะแนน 
1. เงินเดือนปัจจุบัน  (1  ตุลาคม  2559)  (20  คะแนน)                                 บาท   
2. วุฒิการศึกษา (ระบุชื่อวุฒิการศึกษาสูงสุดที่ได้รับ  ซ่ึง
เป็นคุณวุฒิที่ตรงตามคุณสมบัตรเฉพาะส าหรับต าแหน่งที่
สมัคร)                                             (20  คะแนน) 

วุฒิการศึกษา........................................................  

3.  ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งในสายงาน (20  คะแนน) 
     3.1 ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งในสายงานระดับ
ปัจจุบัน                                           (14  คะแนน)                                                      
 
     3.2 ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งในสายงานปัจจุบัน 

(6  คะแนน) 
 

 
ตั้งแต่วันที่.....................ถึงวันที…่……………….……  
รวม……….…….ปี………...เดือน…………..…….วัน 
 
ตั้งแต่วันที่ ……………..……ถึงวันที่……………….….. 
รวม…….….ปี……….เดือน……….………….วัน 

 

4. อายุราชการ (นับตั้งแต่วันบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับ
ราชการ)                                          (20  คะแนน)                                                    

ตั้งแต่วันที่....................  ถึงวันที่…....................... 
รวม................. ปี............... เดือน................... วัน 

 

5. การรักษาวินัยย้อนหลัง  5  ปี 
 

( 10  คะแนน) 

5.1 ภาคทัณฑ์…………………………….ครั้ง 
5.2 ตัดเงินเดือน…………………………..ครั้ง 
5.3 ลดขั้นเงินเดือน……………………….ครั้ง 

 

6. การพิจารณาความดีความชอบย้อนหลัง  5  ปี 
(10  คะแนน) 

6.1 เงินเดือนเมื่อ 1 ตุลาคม 2555 ................บาท 
ได้รับการพิจารณารวมทั้งปี…………….……..ขั้น 
6.2 เงินเดือนเมื่อ 1 ตุลาคม 2556 ……......…..บาท 
ได้รับการพิจารณารวมทั้งปี…………….……..ขั้น 
6.3 เงินเดือนเมื่อ 1 ตุลาคม  2557 ….…....….บาท 
ได้รับการพิจารณารวมทั้งปี…………….……..ขั้น 
6.4 เงินเดือนเมื่อ 1 ตุลาคม 2558…………..….บาท 
ได้รับการพิจารณารวมทั้งปี…………….……..ขั้น 
6.5 เงินเดือนเมื่อ 1 ตุลาคม 2559………..…….บาท 
ได้รับการพิจารณารวมทั้งปี…………………..ขั้น 

 

 รวมคะแนน  



  

หมายเหตุ 
1. ให้เจ้าของประวัติตรวจสอบคะแนนตามหลักเกณฑ์และใส่คะแนนในช่องที่ก าหนด 
2. ให้ผู้ขอเข้ารับการคัดเลือกกรอกแบบสรุปประวัติฯนี้พร้อมส่งใบสมัครและส าเนาบัตรประจ าตัวพนักงาน

เทศบาล  ซึ่งตนเองได้ตรวจสอบและรับรองความถูกต้องแล้ว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



  

ประวัติการรับราชการ 
( เอกสารแนบท้ายเงื่อนไขหลักสูตรและวิธีการคัดเลือก คุณสมบัติผู้มีสิทธิเข้ารับการคัดเลือก ข้อ    ข . ) 

1.  เงินเดือน  คะแนนเต็ม  20  คะแนน (ตาม พ.ร.ฎ. การปรับอัตราเงินเดือนของข้าราชการ พ.ศ.2554) 
ระดับ 9 ระดับ 8 ระดับ 7 คะแนน 
53,080 49,830 35,220 20.0 
52,260 49,010 34,680 19.8 
51,450 48,200 34,110 19.6 
50,640 47,380 33,560 19.4 
49,830 46,560 33,000 19.2 
49,010 45,750 32,450 19.0 
48,200 44,930 31,880 18.8 
47,380 44,130 31,340 18.6 
46,560 43,300 30,790 18.4 
45,750 42,620 30,220 18.2 
44,930 41,930 29,680 18.0 
44,130 41,250 29,110 17.8 
43,310 40,560 28,560 17.6 
42,490 39,880 28,030 17.4 
41,670 39,190 27,480 17.2 
40,890 38,500 26,980 17.0 
40,100 37,830 26,460 16.8 
39,360 37,130 25,920 16.6 
38,620 36,450 25,470 16.4 
37,880 35,760 24,970 16.2 
37,120 35,090 24,490 16.0 
36,410 34,430 24,010 15.8 
35,690 33,770 23,550 15.6 
34,980 33,140 23,080 15.4 
34,270 32,510 22,620 15.2 
33,550 31,900 22,170 15.0 
32,850 31,290 21,710 14.8 
32,110 30,690 21,240 14.6 
31,400 30,100 20,790 14.4 
30,700 29,510 20,320 14.2 
29,980 28,930 19,860 14.0 
29,280 28,350 1,941 13.8 
28,560 27,800 18,950 13.6 
27,850 27,230 18,470 13.4 
27,160 26,660 18,010 13.2 
26,460 26,100 17,560 13.0 



  

 
ระดับ 9 ระดับ 8 ระดับ 7 คะแนน 
25,770 25,530 17,100 12.8 
25,080 24,960 16,640 12.6 
24,400 24,400 16,190 12.4 

หมายเหตุ   
  - เงินเดือน ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2559 
2.  วุฒิการศึกษา  คะแนนเต็ม  20  คะแนน 

 
ระดับ  9 ระดับ  8 ระดับ  7 ระดับ  6 คะแนนที่ได้ 

                             ปริญญาเอก 
                             ปริญญาโทหรือเทียบเท่า * 
                             ประกาศนียบัตรชั้นสูงหรือเทียบเท่า 
                             ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 
                             ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงหรือเทียบเท่า 
                             ประกาศนียบัตรวิชาชีพเทคนิคหรือเทียบเท่า 
                             ประกาศนียบัตรวิชาชีพหรือเทียบเท่า 
                             ม.ศ.3  ม.ศ.5  (ม.3 / ม.6)  หรือเทียบเท่า 

20.00 
18.80 
18.40 
18.00 
17.20 
16.40 
16.00 
15.60 

*  วุฒิการศึกษาเทียบเท่า หมายถึงเทียบเท่าวุฒิการศึกษาที่ ก.ท. ก าหนดไว้ในมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

3.  ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งในสายงาน  รวมคะแนน  20  คะแนน 
      1)  ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งในสายงานระดับปัจจุบัน  คะแนนเต็ม  14  คะแนน 

ระดับ 9 ระดับ 8 ระดับ 7 ระดับ 6 คะแนนที่ได้ 
10 ปี  ขึ้นไป 

                          9  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน  10  ปี 
8  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน    9  ปี 
7  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน    8  ปี 
6  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน    7  ปี 
5  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน    6  ปี 
4  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน    5  ปี 
3  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน    4  ปี 
2  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน    3  ปี 
1  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน    2  ปี 
ต่ ากว่า  1  ปี  

14 
13 
12 
11 
10 
9 
8 
7 
6 
5 
4 

หมายเหตุ  :  การนับระยะเวลาการด ารงต าแหน่งในสายงานระดับปัจจุบัน  
      ให้นับถึงวันเริ่มต้นของปีงบประมาณท่ีท าการคัดเลือก 
 
 
 
 



  

 
 
      2)  ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งในสายงานปัจจุบัน  (พิจารณาเฉพาะต าแหน่งในสายงานโดยไม่ต้อง 
พิจารณาระดับต าแหน่ง เช่น นักบริหารงานเทศบาล  )  คะแนนเต็ม  6  คะแนน 
 
 

ระดับ  9 ระดับ  8 ระดับ  7 ระดับ  6 คะแนนที่ได้ 
 

                         15  ปี  ขึ้นไป 
                         14  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน  15  ปี 

13  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน  14  ปี 
12  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน  13  ปี 
11  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน  12  ปี 
10  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน  11  ปี 

                          9  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน   10  ปี 
8  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน    9  ปี 
7  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน    8  ปี 
6  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน    7  ปี 
5  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน    6  ปี 
4  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน    5  ปี 
3  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน    4  ปี 
2  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน    3  ปี 
1  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน    2  ปี 
ต่ ากว่า  1  ปี 
 

 
6.0 
5.8 
5.6 
5.4 
5.2 
5.0 
4.8 
4.6 
4.4 
4.2 
4.0 
3.8 
3.6 
3.4 
3.2 
3.0 

หมายเหตุ  :  การนับระยะเวลาการด ารงต าแหน่งให้นับถึงวันเริ่มต้นของปีงบประมาณท่ีท าการคัดเลือก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 
 
3. อายุราชการ  คะแนนเต็ม  20  คะแนน 
 

ระดับ 9 ระดับ 8 ระดับ 7 ระดับ 6 คะแนนที่ได้ 
35  ปี  ขึ้นไป 

                         33  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน  35  ปี 
                         31  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน  33  ปี 
                         29  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน  31  ปี 
                         27  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน  29  ปี 
                         25  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน  27  ปี 
                         23  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน  25  ปี 
                         21  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน  23  ปี 
                         19  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน  21  ปี 

17  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน  19  ปี 
                         15  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน  17  ปี  
                         13  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน  15  ปี 
                         11  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน  13  ปี   
                           9  ปี  ขึ้นไป  แต่ไม่เกิน  11  ป ี

7  ปี  ขึ้นไป   แต่ไม่เกิน   9  ปี  
5  ปี  ขึ้นไป   แต่ไม่เกิน   7  ปี 
3  ปี  ขึ้นไป   แต่ไม่เกิน   5  ปี 
ต่ ากว่า  3  ปี  ลงมา  

20.00 
19.60 
19.20 
18.80 
18.40 
18.00 
17.60 
17.20 
16.80 
16.40 
16.00 
15.60 
15.20 
14.80 
14.40 
14.00 
13.60 
13.20 

หมายเหตุ : การนับอายุราชการให้นับถึงวันเริ่มต้นของปีงบประมาณท่ีท าการคัดเลือก 
 
5.  ความผิดย้อนหลัง  5  ปี  คะแนนเต็ม  10  คะแนน 

 
ระดับ 9 ระดับ 8 ระดับ 7 ระดับ 6 คะแนนที่ได้ 

 
ไม่เคยถูกลงโทษทางวินัย  
ว่ากล่าวตักเตือน 1 ครั้ง 
ภาคทัณฑ์ 1 ครั้ง 
ตัดเงินเดือน 1 ครั้ง 
ลดขั้นเงินเดือน 1 ครั้ง 
ถูกลงโทษทางวินัย  2  ครั้ง (ไม่รวมว่ากล่าวตักเตือน) 
ถูกลงโทษทางวินัยเกินกว่า  2  ครั้ง 

 
10 
9.8 
9.6 
9.4 
9.2 
9.0 
8.8 

 
 
 
 
 



  

 
 
6.  การพิจารณาความดีความชอบกรณีพิเศษย้อนหลัง 5 ปี  คะแนนเต็ม 10 คะแนน 

 
ได้รับการเลื่อนขั้นเงินเดือน รวม 

คะแนนที่ได้ 
   2 ขั้น/ครั้ง/ปี                1.5 ขั้น/ครั้ง/ปี               1 ขั้น/ครั้ง/ปี             (จ านวนขั้น/ปี) 

5  -  - 10 10 
4 1  - 9.5 9.8 
4  - 1 9 9.6 
3 2  - 9   
3 1 1 8.5 9.4 
2 3  - 8.5   
3  - 2 8 9.2 
2 2 1 8   
1 4  - 8   
2 1 2 7.5 9.0 
1 3 1 7.5   
 - 5  - 7.5   
2  - 3 7 8.8 
1 2 2 7   
 - 4 1 7   
1 1 3 6.5 8.6 
 - 3 2 6.5   
1  - 4 6 8.4 
 - 2 3 6   
 - 1 4 5.5 8.2 
 -  - 5 5 8.0 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 
 

ผนวก ง 
หนังสือรับรองจากนายกเทศมนตรี 

อนุญาตให้พนักงานเทศบาลสมัครคัดเลือกต าแหน่งสายงานผู้บริหาร 
และยินยอมให้โอน 

 
เขียนที่……………………………………………… 

วันที่……………..เดือน…………………….พ.ศ……………… 
 

 ข้าพเจ้า……………………………….…ต าแหน่ง นายกเทศมนตรี...........……………………..……… 
จังหวัด…………………………………..……………อนุญาตให้………………..…………………………….. 
ซึ่งเป็นพนักงานเทศบาล  ต าแหน่ง…………….……………………………..ระดับ………………………… 
ส านัก/กอ………………………………….……….เทศบาล…………………………….…………………… 
จังหวัด……………………………………สมัครเข้ารับการคัดเลือก  ตามประกาศคณะกรรมการคัดเลือกพนักงานเทศบาล
เพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้นต าแหน่งผู้บริหารของเทศบาล เทศบาลต าบลผึ่งแดด เรื่อง รับสมัคร
คัดเลือกพนักงานเทศบาลเพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้นส าหรับต าแหน่งผู้บริหารของเทศบาล  ใน
ต าแหน่ง………………………………………………….ได ้และยินยอมให้โอนไปแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่คัดเลือกได้  
 
 
 

ลงชื่อ………………………………….…………………….. 
     (…………………………….………………………) 

ต าแหน่ง  นายกเทศมนตรี…………………..……………….. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 
ผนวก ฉ 

หลักเกณฑ์  วิธีการ  และรูปแบบในการเขียนข้อเสนอเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ 
การสมัครคัดเลือกพนักงานเทศบาล  ต าแหน่งสายงานผู้บริหาร 

สมัครคัดเลือกในต าแหน่ง……………………………ระดับ…………………. 
 

  ผู้สอบเข้ารับการคัดเลือกจะต้องเขียนข้อเสนอเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ด้วยตนเอง   โดยมีองค์ประกอบ
และรูปแบบในการเขียน 

1. องค์ประกอบในการเขียนข้อเสนอ 
(1)  การเสนอข้อคิดเห็นเกี่ยวกับวิสัยทัศน์นี้  ผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือกต้องแสดงถึง 

แนวคิดความคาดหวัง  เป้าหมายหรือความตั้งใจ  และแนวทางปฏิบัติของตนที่จะด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายใน
การปฏิบัติหน้าที่ราชการของเทศบาลในด้านการจัดท าแผนพัฒนาเทศบาล  การบริหารงานบุคคล  การเงิน  การ
คลัง  และการบริการจัดการเพื่อให้เทศบาลมีความเข็มแข็งและมีศักยภาพในการบริหารสาธารณะและการรองรับ
การถ่ายโอนภารกิจต่าง ๆ  เพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชนอย่างแท้จริง  โดยอาจยกตัวอย่างประสบการณ์ท่ี
ผ่านมา  ตลอดจนอ้างอิงทฤษฎี  แนวคิด  หลักทางวิชาการต่างๆ  โดยข้อเสนอดังกล่าวจะต้องเป็นข้อเสนอที่เป็น
รูปธรรมและสามารถน าไปปฏิบัติได้  โดยมีเหตุผลประกอบข้อเสนอที่น่าเชื่อถือ  และมีความสอดคล้องกันใน
ประเด็นต่างๆ  โดยสามารถน าไปตรวจติดตามประเมินผลได้   

(2)  บทสรุปและข้อเสนอแนะ 
2. รูปแบบการเขียนข้อความ 

การเขียนข้อความเกี่ยวกับวิสัยทัศน์นี้  ให้ผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือกเขียนข้อเสนอ 
เกี่ยวกับวิสัยทัศน์  ดังนี้ 

(1)  ให้มีการแบ่งโครงสร้างการเขียนให้ชัดเจนตามองค์ประกอบที่ก าหนดตามข้อ  
(2)  มีลักษณะที่เป็นรูปธรรมและมีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ  
(3)  ใช้หลักการบริหารทางวิชาการและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  รวมทั้งอาจ 

ยกตัวอย่างมาประกอบพอสังเขปเพ่ือให้เกิดความเข้าใจที่ดียิ่งข้ึน  
 (4)  จัดพิมพ์และจัดท ารูปเล่มให้เรียบร้อยจ านวน  8  ชุด  ตามแบบท่ีก าหนด 

3. รูปแบบการน าเสนอ 
(1)  ปกหน้า  ค าน า  สารบัญ 
(2)  ข้อมูลส่วนบุคคล 
(3)  วิสัยทัศน์ของตนเอง 
(4)  แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
(5)  แนวทางการพัฒนาเทศบาล/กอง 
(6)  บทสรุปและข้อเสนอแนะ 
(7)  เอกสารอ้างอิง 

 
 
 
 
 
 
 



  

 
 

ข้อเสนอเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงาน 
ประกอบการสมัครคัดเลือกเพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่สูงข้ึน 

ในสายงานบริหารของเทศบาล 
 
 
 
 
 
 
 

ต าแหน่ง................................................ 
เทศบาลต าบลผึ่งแดด 

อ าเภอเมืองมุกดาหาร  จังหวัดมุกดาหาร 
 
 
 
 
 
 

เสนอโดย 
............................................................. 

ต าแหน่ง........................................................ 
เทศบาล..........................อ าเภอ........................จังหวัด.................................... 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 
 
 

ค าน า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



  

 
 
 

สารบัญ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 
 

 
ส่วนที่  1 

ข้อมูลส่วนบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 



  

 
 

ส่วนที่  2 
วิสัยทัศน์ของ............................... 

 
1.  บริบท/ข้อมูลทั่วไปของเทศบาล 
 .....................................................................................................................................  

..................................................................................................................................... 
 

2.  วิเคราะห์ภารกิจของเทศบาล (หรือของกอง) 
 .....................................................................................................................................  

..................................................................................................................................... 
 
3.  วิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT  Analysis) 
 ก.  วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  
 .....................................................................................................................................  

..................................................................................................................................... 
 ข.  วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

..................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................... 
 
4.  วิสัยทัศน์ (ของผู้สมัคร) 
 .....................................................................................................................................  

..................................................................................................................................... 
 ตัวอย่าง  วิสัยทัศน์ 
  ภายในปี พ.ศ. 2558 บริษัทต้องเป็นผู้น าในการผลิตและส่งออกอาหารกระป๋องท่ีมีมูลค่า 
5,000 ล้านบาท 
 
 
 
 
(ข้อ 1-4  ความยาวไม่เกิน 10 หน้ากระดาษ A4) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 
 

ส่วนที่  3 
แนวคิด  ทฤษฎี  เอกสาร  และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(..... หมายถึง  องค์ความรู้ที่ใช้ประกอบหรือเป็นหลักในการด าเนินกิจกรรมให้บรรลุวิสัยทัศน์) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 
 

ส่วนที่  4 
แนวทางการพัฒนาเทศบาล/กอง...................... 

 
1.  พันธกิจ 
 .....................................................................................................................................  

..................................................................................................................................... 
 

2.  ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์/มาตรการ 
 .....................................................................................................................................  

..................................................................................................................................... 
 
3.  แผนงาน/โครงการ 
 .....................................................................................................................................  

..................................................................................................................................... 
  
4.  การด าเนินการ 
 .....................................................................................................................................  

..................................................................................................................................... 
 

5.  การประเมินผลและรายงานผล 
 .....................................................................................................................................  

..................................................................................................................................... 
 ตัวอย่าง  พันธกิจ 
  1.  ปรับปรุงคุณภาพผลิตภัณฑ์  
  2.  พัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานทุกระดับ  
  3.  ปรับปรุงการผลิตและบริการให้เป็นที่พอใจของลูกค้า  
  4.  ฯลฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 
 

ส่วนที่ 5 
บทสรุปและข้อเสนอแนะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 
 

 
เอกสารอ้างอิง 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



  

 
 
 

แบบแสดงผลงานด้านสมรรถนะหลักทางการบริหาร 
ประกอบการพิจารณาการคัดเลือกเพื่อแต่งตั้งพนักงานเทศบาลให้ด ารงต าแหน่ง…………………. 

(เอกสารแนบท้าย  ข้อ  ก.) 
ชื่อเจ้าของผลงาน  …………………………………………………………………………… 
 

ผลงาน เมื่อด ารงต าแหน่ง 
(ช่วงเวลาที่ด าเนินการ) 

ความรู้ความสามารถที่
แสดงถึงศักยภาพในการ

บริหารจัดการ 

ประโยชน์ของผลงาน 
การได้รับการยอมรับ 

1.(ชื่อและสาระส าคัญ
ของผลงาน  โดยสรุป  
ทั้งนี้ให้แสดงถึงกิจกรรมที่
ท าเนื้อหาของงานที่
ปฏิบัติผลผลิตและ      
ผลลัพธ์ที่ได)้ 
 
2. 
 
3. 
 

ฯลฯ 

   

 
 
      ลงชื่อ  ……………………..………………… 
       (…………………………………..) 

ต าแหน่ง……………………..…………………. 
 
ความเห็นผู้บังคับบัญชา 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................................. 
 

ลงชื่อ..................................................... 
                (................................................)  
        ต าแหนง่...................................................  


